O Elllarar Journal for Peer-Reviewed Scientific Research | Issue 26. Vol 9, Year 3 | February 2026 | Chaban 1447
ELtarar ISSN 7294-3008

Creative Commaons Attribution 4.0 International (CC BY 4.0)

danl) sie A3 laind) Tasa Ao lagily UgysS Aadls

A5 45)sganll | Ogiad) sanl als [ Calll :alae)
il b ALlay) daalall | Qaldl) ¢l b ol i
E-mail : Mahra73@hotmail.com | https://orcid.org/0009-0003-1377-5366
https://doi.org/10.70758/elqarar/9.26.9

2026/2/15 : ) a5 2026/1/24 :J sl g 2026/1/12 :ad5) gl

Giganll Hhal Alae cJaal) die 455 eia) e e layily L) s daila caeal Hale ¢ siall 1 aluit
httpS://dOl .220-193 T U= ‘2026 GAAIAY dad) ‘26 A=) ‘cu\ﬂ\ JJ;AJ\ cl.qga.aj\ E\:MJ:.J\
org/10.70758/elqarar/9.26.9

w

A

L) O 8 L Y cJanll agie Ahaiad Ao LigyeS dails cilalSas cuadd) 1aa Ja
Ainioal) 8yalal 8380y daflall ool Canall Jom Auh)I gaatiy L a0slull) dalay|
aa ﬁ.ﬁﬂ @ﬁwkm J ;\;\.\d\ 2\.;;.4‘5,«4;]\ SchA ¢.A cad Z\.EAJAS\ Z\.SJUJ\ g_e‘i).lajb A.yz.ﬁﬂ
gl ) Cand) et (U LA JS Cagydal Tl s sl caalia oy 28Dk
I LS L Aigal) Aadl 8 4l Cpaen Tase Janiily Jgal) b€ o Cailail) Shaa) Glacal
a1 e o)y 2l e Al ) Yseams cAilenll WICE)y 20d e Janll sai J3ail
Galis ¢ ALy L) LA ehyadl 28l 5580 dles 8 A5l dial 50 Sl ae
ij JJw‘E’J cdﬁ.}iﬂ\ ‘f B}J.a‘s ‘)3‘9:1 Ly L:rﬂ_um :5’.:\).«1'.'\3\ HL.\:\S‘ )::‘915.'\ 3)g jua él C'_xa_ﬁ\

oY) Bsds (gaay dlball D] G Ol (S0 cAglesl

cJ.:_fa e Ul ‘Z\_DLH\ uj).kj\ dé).ﬁm\ Ej.ﬂ\ cJanll 22 ‘L'DJ,S daals sdoalidal) ailalsl)
cJaall ke Galad



mailto:Mahra73@hotmail.com
https://orcid.org/0009-0003-1377-5366

147 o | 026 (L e8) Sl | AN il alnal) (7B 232 | A&l dgadad) gl )51 Alne ® o
ISSN 3008-7234 JHOJI
(EE EY 4[') ‘SL‘A.!}” &L:ﬂ.d.“ [(RE ] 3\..45).4

The COVID-19 Pandemic and its Impact on the Principle of the

Continuity of the Employment Contract

Author: Researcher / Maher Ahmad El Jannoun | Lebanese Republic

PhD candidate in Private law | Islamic University of Lebanon
E-mail : Mahra73@hotmail.com | https://orcid.org/0009-0003-1377-5366
https://doi.org/10.70758/elqarar/9.26.9

Received : 12/1/2026 Accepted : 24/1/2026 Published : 15/2/2026

Cite this article as: El Jannoun, Maher Ahmad, The COVID-19 Pandemic and its Impact on the
Principle of the Continuity of the Employment Contract, EIQarar Journal for Peer-Reviewed Sci-
entific Research, vol 9, issue 26, Third year, 2026, pp. 193-220. https://doi.org/10.70758/elqa-
rar/9.26.9

Abstract

This study analyzes the repercussions of the Corona pandemic on the continuity of
employment contracts, especially in light of the Lebanese economic crisis. Additionally,
it examines the legal adaptation of the pandemic in the context of force majeure and
emergency circumstances, analyzing their impact on employer-employee relationships.
Further, the study highlights the importance of assessing each contract’s specifics and
reviews preventive measures for contractual stability, including deadline suspensions
and the implementation of good faith principles in occupational safety. In this context,
it examines the shift to remote work and the operational challenges involved, assessing
contract suspension and its effects on wages. Also, it highlights the Index Committee’s
strategic role in protecting employees’ purchasing power and ensuring social stability
during economic crises. Therefore, the study concludes that it is necessary to develop the
Lebanese legislative organization in a way that provides clarity in adaptation, enhances
protection tools, and establishes a balance between the continuity of the institution and the
preservation of employee rights.

Keywords: Covid-19, employment contract, force majeure, hardship, telework, suspen-

sion of employment contract.
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La Pandémie de COVID-19 et Son Impact sur le Principe de

Continuité du Contrat de Travail

Résumé

Cette recherche étudie I’impact de la pandémie de Covid-19 sur la continuité des contrats
de travail, a la lumicre des perturbations qu’elle a provoquées dans 1I’exécution des obli-
gations contractuelles et des conflits d’intéréts entre employeur et salarié, notamment au
Liban ou la crise sanitaire s’est conjuguée a une crise économique sévere. Lranalyse se
concentre sur la qualification juridique de la pandémie et ses effets sur le sort du contrat,
entre la force majeure, associée a I’impossibilité d’exécution, et la théorie de 1I’imprévi-
sion, qui rend I’exécution excessivement onéreuse sans atteindre 1’impossibilité, tout en
soulignant la spécificité des contrats de travail et la nécessité d’une appréciation au cas par

cas selon la nature de ’activité.

La recherche examine ensuite les mécanismes préventifs visant a préserver la stabilité
contractuelle, a travers les mesures juridiques adoptées en France et au Liban (notam-
ment la suspension des délais), ainsi que les mesures juridiques et éthiques fondées sur
le principe de bonne foi et sur I’obligation de sécurité et de santé au travail a la charge
de ’employeur. Elle traite également de la dualité des modalités d’exécution du contrat
durant la pandémie, entre travail présentiel et télétravail, en précisant son cadre, ses effets
et ses difficultés pratiques, puis analyse la suspension du contrat de travail, ses conditions
et ses conséquences, en particulier le sort du salaire et le role du comité de I’indice dans la

protection du salaire minimum.

L’¢étude conclut a la nécessité de renforcer le cadre 1égislatif libanais afin d’assurer la
cohérence de la qualification, d’améliorer les instruments de protection et de garantir

I’équilibre entre la continuité¢ de I’entreprise et les droits du salarié.

Mots-clés: Covid-19 - contrat de travail - force majeure - imprévision - télétravail - sus-

pension du contrat de travail.
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Heidelberg 2006, Springer, Berlin- Germany, p. 75, and above.

(4) Maria CAPRILE-CLARA and LOREN, Teleworking and Industrial relations in Europe, a working
Guide from Eurofound, 27/11/1998. link that attached below: https://www.eurofound.europpe.eu/Telework-
ingandimdustrialrelationsinEurope
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(1) Article L7412-1 code du travail: St travailleur a domicile toute personne qui :
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travail qui lui est confié soit directement, soit par un intermédiaire.
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