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المُستخلص
شــهدت البيئــة الأمنيّــة الخليجيّــة تحــوّلً ملحوظًــا فــي طبيعــة التهديــدات وأدوات الصّــراع، ولا ســيّما فــي أعقــاب 
الحــرب الإســرائيليّة - الإيرانيّــة عــام 2025، التــي أظهــرت تداخــل الأدوات العســكريّة والصاروخيّــة والســيبرانيّة 
والبحريّــة والمعلوماتيّــة، إلــى جانــب التهديــدات التــي تســتهدف البنيــة التحتيّــة الحيويّــة وسلاســل الإمــداد. وتنطلــق 
الدراســة مــن إشــكاليّة تتعلــق بمــدى كفايــة نمــوذج الــردع التقليــديّ، القائــم أساسًــا علــى القــوّة العســكريّة والضمانــات 
الأمنيّــة الخارجيّــة، فــي التّعامــل مــع هــذه البيئــة المركّبــة، وتتّخــذ مــن دولــة الإمــارات العربيّــة المتّحــدة حالــةً 

للدراســة. 

كمــا تهــدف إلــى تحليــل تطــوّر مفهــوم الــردع، وتحديــد التحــوّلات التــي طــرأت علــى البيئــة الأمنيّــة الخليجيّــة، ورصــد 
عناصــر القــوّة ومصــادر الهشاشــة فــي الحالــة الإماراتيّــة. فضــاً عــن تقييــم حــدود نمــوذج الــردع القائــم، وإقتــراح 
إطــار تحليلــيّ لــردع إماراتــيّ مُتّعــدد الأبعــاد. وتعتمــد الدّراســة المنهــج الوصفــيّ  والتحليلــيّ ومنهــج دراســة الحالــة، 
مــع توظيــف المقاربــة الإســتراتيجيّة. وتخلــص إلــى أنّ التطــوّرات الرّاهنــة لا تعنــي إنتهــاء أهميّــة الــردع التقليــديّ، 
وإنّمــا تســتدعي إعــادة تركيبــه ضمــن منظومــة تجمــع بيــن الــردع بالعقــاب، والــردع بالمنــع، والــردع بالمرونــة، 
وتتكامــل فيهــا القــدرات العســكريّة والبحريّــة والســيبرانيّة والاقتصاديّــة والمؤسســيّة والشــراكات الدوليّــة. ومــن ثــمّ، 
تبــرزُ الدّراســة أنّ التحــدي الأساســيّ لا يتمثــّل فــي إمتــاك أدوات متعــدّدة فحســب، بــل فــي تحقيــق التكامــل بينهــا 

ضمــن إطــار وطنــي موحّــد للإنــذار المُبكــر وإدارة الأزمــات وحمايــة الوظائــف الحيويّــة للدولــة.

الكلمــات المفتاحيّــة: الــردع الخليجــيّ؛ الإمــارات العربيّــة المتّحــدة؛ الــردع متعــدّد الأبعــاد؛ الأمــن الســيبرانيّ؛ 
المرونــة الوطنيّــة؛ الأمــن البحــريّ.

إعادة تعريف الردع الخليجيّ: كيف يمكن للإمارات صياغة عقيدة أمنيّة 
جديدة بعد الحرب الإيرانية؟
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Abstract
The Gulf security environment has undergone significant changes in the nature of threats and 
instruments of conflict, particularly following the 2025 Israel–Iran war, which highlighted the 
growing interaction among military, missile, cyber, maritime, and informational capabilities, as 
well as threats targeting critical infrastructure and supply chains. This study examines whether the 
traditional deterrence model, primarily based on military power and external security guarantees, 
remains sufficient for addressing such a multidimensional environment, using the United Arab 
Emirates as a case study. It aims to analyze the evolution of deterrence, identify transformations 
in the Gulf security environment, examine the UAE’s strengths and vulnerabilities, evaluate 
the limitations of its existing deterrence model, and propose an analytical framework for 
multidimensional Emirati deterrence.
Further, the study employs a descriptive-analytical approach and a case-study methodology, 
supported by a strategic perspective. It concludes that recent developments do not render 
traditional deterrence obsolete; rather, they require its reconfiguration within an integrated 
framework combining deterrence by punishment, deterrence by denial, and resilience. Such a 
framework should integrate military, maritime, cyber, economic, institutional, and international 
partnership capabilities. The study further argues that the central challenge lies not merely in 
possessing multiple capabilities, but in integrating them within a unified national structure for 
early warning, crisis management, and the protection and continuity of critical state functions.
Keywords: Gulf Deterrence; United Arab Emirates; Multidimensional Deterrence; Cybersecurity; 
National Resilience; Maritime Security.

Redefining Gulf Deterrence: How Can the UAE Formulate a 
New Security Doctrine after the Iranian War?
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Résumé
L’environnement sécuritaire du Golfe a connu une transformation notable de la nature des men-
aces et des moyens de confrontation, notamment à la suite de la guerre israélo-iranienne de 2025. 
Celle-ci a mis en évidence l’imbrication des moyens militaires, balistiques, cybernétiques, mar-
itimes et informationnels, ainsi que les menaces visant les infrastructures critiques et les chaînes 
d’approvisionnement. L’étude s’interroge sur la capacité du modèle traditionnel de dissuasion, 
principalement fondé sur la puissance militaire et les garanties de sécurité extérieures, à répondre 
à cet environnement complexe, en prenant les Émirats arabes unis comme étude de cas.

Elle vise à analyser l’évolution du concept de dissuasion, à cerner les transformations de l’en-
vironnement sécuritaire du Golfe, à identifier les atouts et les vulnérabilités des Émirats arabes 
unis, à évaluer les limites du modèle de dissuasion existant et à proposer un cadre analytique pour 
une dissuasion émiratie multidimensionnelle. La recherche adopte une méthode descriptive et 
analytique ainsi que la méthode de l’étude de cas, en mobilisant une approche stratégique.

L’étude conclut que les évolutions actuelles ne remettent pas en cause l’importance de la dissua-
sion traditionnelle, mais appellent à sa reconfiguration au sein d’un dispositif associant dissua-
sion par représailles, dissuasion par déni et dissuasion par la résilience. Ce dispositif repose sur 
l’intégration des capacités militaires, maritimes, cybernétiques, économiques et institutionnelles, 
ainsi que des partenariats internationaux. L’étude souligne que le principal défi ne consiste pas 
seulement à disposer de multiples instruments, mais à assurer leur intégration dans un cadre na-
tional unifié d’alerte précoce, de gestion des crises et de protection des fonctions vitales de l’État.

Mots-clés: Dissuasion dans le Golfe; Émirats arabes unis; dissuasion multidimensionnelle; cy-
bersécurité; résilience nationale; sécurité maritime.

Redéfinir la dissuasion dans le Golfe: comment les Émirats 
arabes unis peuvent-ils élaborer une nouvelle doctrine de 

sécurité après la guerre iranienne?
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المقدمة
شــهدت البيئــة الأمنيــة فــي الخليــج العربــي والشــرق الأوســط تحــولات متســارعة أعقبــت الحــرب الإســرائيلية - 
الإيرانيــة عــام 2025، وأعــادت إبــراز تعــدد أدوات الصــراع، مــن الهجمــات الســيبرانية وحــرب المعلومــات إلــى 

اســتهداف البنيــة التحتيــة الحيويــة والممــرات البحريــة وسلاســل الإمــداد.

وتكتســب هــذه التحــولات أهميــة خاصــة لــدول الخليــج لارتبــاط أمنهــا بالاســتقرار الإقليمــي وأمــن الطاقــة والتجــارة 
والملاحــة والبنيــة التحتيــة الحيويــة؛ فلــم يعــد التهديــد محصــورًا فــي الهجــوم العســكري المباشــر، بــل أصبــح متعــدد 

المجالات.

وتطــرح هــذه البيئــة تســاؤلات حــول كفايــة الــردع التقليــدي القائــم علــى القــوة العســكرية والضمانــات الخارجيــة، 
فــي ظــل صعوبــة تحديــد بعــض مصــادر التهديــد، وأهميــة الصمــود والاســتمرارية والتكيــف إلــى جانــب القــدرة 

علــى الــرد.

أولً: أهمية الدراسة

تنبــع أهميــة الدراســة مــن بحــث تحــول مفهــوم الــردع فــي بيئــة أمنيــة متعــددة المجــالات، ومــن تركيزهــا علــى 
الحالــة الإماراتيــة وربــط تغيــر التهديــدات بمتطلبــات بنــاء منظومــة أمــن وطنــي أكثــر تكامــاً.

وتتمثــل الأهميــة العلميــة للدراســة فــي توظيــف مفهــوم الــردع متعــدد الأبعــاد إطــارًا لتحليــل العلاقــة بيــن الأدوات 
العســكرية وغيــر العســكرية فــي مواجهــة التهديــدات المعاصــرة، بينمــا تتمثــل أهميتهــا التطبيقيــة فــي بحــث 
الخيــارات المؤسســية والاســتراتيجية التــي يمكــن أن تعــزز قــدرة دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة علــى حمايــة 

مصالحهــا الوطنيــة فــي بيئــة أمنيــة متغيــرة.

ثانيًا: أهداف الدراسة

تهدف الدراسة إلى:

1. تحليل التحولات التي طرأت على مفهوم الردع في البيئة الأمنية المعاصرة.

2. تحديــد أبــرز التحــولات فــي طبيعــة التهديــدات التــي تواجــه البيئــة الخليجيــة بعــد الحــرب الإســرائيلية - 
عــام 2025. الإيرانيــة 

3. تحليل عناصر القوة ومصادر الهشاشة في الحالة الأمنية الإماراتية.

4. تقييم حدود نموذج الردع القائم في التعامل مع التهديدات متعددة المجالات.

5. اقتراح إطار تحليلي لعقيدة ردع إماراتية متعددة الأبعاد، تجمع بين الأدوات العسكرية وغير العسكرية.

6. تحديد مجموعة من الخيارات والتوصيات ذات الصلة بتطوير منظومة الأمن والردع الإماراتية.
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ثالثًا: إشكالية الدراسة وأسئلتها

تتمثــل إشــكالية الدراســة فــي مــدى كفايــة نمــوذج الــردع القائــم أساسًــا علــى القــوة العســكرية والضمانــات الأمنيــة 
الخارجيــة لحمايــة المصالــح الاســتراتيجية الإماراتيــة فــي بيئــة متعــددة مســتويات التهديــد.

وتنبثق عن هذه الإشكالية مجموعة من الأسئلة الفرعية:

1. كيف تطور مفهوم الردع من النموذج التقليدي إلى نماذج متعددة المجالات؟

2. كيف تغيرت طبيعة البيئة الأمنية الخليجية بعد الحرب الإسرائيلية - الإيرانية عام 2025؟

3. ما أبرز عناصر القوة ومصادر الهشاشة في الحالة الأمنية الإماراتية؟

4. ما حدود نموذج الردع الحالي في مواجهة التهديدات غير التقليدية والمركبة؟

5. ما الملامح الممكنة لعقيدة ردع إماراتية متعددة الأبعاد؟

6. ما الأدوات المؤسسية والاستراتيجية التي يمكن أن تدعم هذا التحول؟

رابعًا: فرضية الدراسة

تنطلــق الدراســة مــن فرضيــة أن الــردع القائــم أساسًــا علــى القــوة العســكرية والضمانــات الخارجيــة لــم يعــد كافيًــا 
بمفــرده، وأن تطويــر مقاربــة متعــددة الأبعــاد، تدمــج القــدرات العســكرية والســيبرانية والاقتصاديــة والإعلاميــة 

وتعــزز المرونــة وحمايــة البنيــة التحتيــة والشــراكات، يوفــر إطــارًا أكثــر ملاءمــة لطبيعــة التهديــدات المتغيــرة.

وتفتــرض الدراســة، بنــاءً علــى ذلــك، أن تطويــر مقاربــة إماراتيــة للــردع متعــددة الأبعــاد، تقــوم علــى تكامــل 
الأدوات العســكرية والســيبرانية والاقتصاديــة والإعلاميــة، وتعزيــز القــدرة علــى الصمــود وحمايــة البنيــة التحتيــة 
الحيويــة وتوســيع الشــراكات الاســتراتيجية، يمكــن أن يوفــر إطــارًا أكثــر ملاءمــة للتعامــل مــع طبيعــة التهديــدات 

المتغيــرة.

خامسًا: حدود الدراسة وإمكاناتها

تتحــدد الدراســة موضوعيًــا بتحليــل مفهــوم الــردع وتحولاتــه مــع التركيــز علــى الحالــة الإماراتيــة ضمــن الســياق 
الخليجــي والإقليمــي، وزمنيًــا بالمرحلــة التــي أعقبــت حــرب 2025 مــع الاســتعانة بمعطيــات ســابقة لتفســير 

التحــولات.

أمــا مــن حيــث النطــاق المكانــي، فتركــز الدراســة علــى دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة ضمــن ســياقها الخليجــي 
والإقليمي.

وتســتند الدراســة إلــى الأدبيــات الأكاديميــة والمصــادر المؤسســية المتعلقــة بالــردع والأمــن الإقليمــي والســيبراني 
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والاقتصــاد والطاقــة والسياســة الأمنيــة الإماراتيــة.

سادسًا: منهج الدراسة

تعتمــد الدراســة المنهــج الوصفــي التحليلــي لتحليــل تطــور مفهــوم الــردع والتحــولات الأمنيــة الخليجيــة، وتوظــف 
دراســة الحالــة لتحليــل الحالــة الإماراتيــة، مــع الاســتفادة مــن المقاربــة الاســتراتيجية لربــط التهديــدات بتوزيــع 

القــدرات وأدوات الــردع.

وتســتفيد الدراســة، عند تحليل التحولات الإقليمية، من المقاربة الاســتراتيجية التي تربط بين طبيعة التهديدات 
وتوزيــع القــدرات وأدوات الــردع، بهــدف الانتقــال مــن وصــف التحــولات إلــى تفســير انعكاســاتها علــى بنــاء 

العقيــدة الأمنيــة الإماراتيــة.

سابعًا: صعوبات الدراسة

تتمثــل أبــرز الصعوبــات فــي ســرعة تغيــر البيئــة الأمنيــة، وتداخــل التطــورات العســكرية والسياســية والتكنولوجيــة، 
ومحدوديــة المعلومــات العلنيــة حــول بعــض القــدرات والعمليــات الســيبرانية. وللتعامــل معهــا، تعتمــد الدراســة 

علــى مصــادر أكاديميــة ومؤسســاتية منشــورة، مــع التمييــز بيــن المعطيــات الموثقــة والاســتنتاجات التحليليــة.

ثامنًا: الدراسات السابقة

حظيــت قضايــا الــردع والأمــن الخليجــي والسياســة الأمنيــة لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة باهتمــام متزايــد فــي 
الأدبيــات الأكاديميــة والاســتراتيجية، إلا أن هــذه الأدبيــات تناولــت الموضــوع مــن زوايــا متعــددة ومتباينــة، الأمــر 

الــذي يســتدعي تحديــد موقــع الدراســة الحاليــة بينهــا.

 Small State Security المعنونــة ،)Matthew Hedges (2021 فــي هــذا الســياق، تناولــت دراســة
 ،Engagement in Post-Arab Spring MENA: The Case of the United Arab Emirates
تطــور انخــراط الإمــارات فــي البيئــة الأمنيــة الإقليميــة بعــد ثــورات الربيــع العربــي، وركــزت علــى طبيعــة الــدور 
الأمني الإماراتي واســتخدام الدولة لشــبكات وعلاقات إقليمية في تنفيذ سياســتها الخارجية. وتفيد هذه الدراســة 
فــي فهــم تطــور الســلوك الأمنــي الإماراتــي وتجــاوز النمــوذج التقليــدي للدولــة الصغيــرة، إلا أنهــا تركــز أساسًــا 
علــى الانخــراط الأمنــي والسياســة الخارجيــة ولا تتنــاول إعــادة بنــاء عقيــدة الــردع الإماراتيــة فــي ضــوء التحــولات 

التكنولوجيــة والأمنيــة الأحــدث ]1[.

 The Transformation of UAE Foreign فــي دراســة )Khalid Almezaini (2018 كمــا تنــاول
Policy since 2011 التحــول الــذي شــهدته السياســة الخارجيــة الإماراتيــة منــذ عــام 2011، ولا ســيما 
الجمــع بيــن أدوات القــوة الصلبــة والناعمــة والتكيــف مــع التحــولات الأمنيــة الإقليميــة. وتوفــر هــذه الدراســة أساسًــا 
مهمًــا لفهــم تطــور التصــور الإماراتــي للأمــن واســتخدام القــوة، لكنهــا تظــل فــي إطــار تحليــل السياســة الخارجيــة 
والتحــول الاســتراتيجي العــام، ولا تبحــث بصــورة مباشــرة فــي بنــاء منظومــة ردع متعــددة الأبعــاد تجمــع بيــن القــوة 

العســكرية والمرونــة والأمــن الســيبراني والبحــري ]2[.
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 UAE’s Balancing فــي دراســة  )Mohamed Bin Huwaidin (2024ومــن زاويــة مختلفــة، بحــث
Strategy Between the United States and China موقــع الإمــارات فــي التنافــس بيــن الولايــات 
المتحــدة والصيــن، وخلــص إلــى أن أبوظبــي ســعت إلــى الموازنــة بيــن علاقاتهــا مــع القوتيــن، مســتفيدة مــن أهميــة 
كل منهمــا فــي المجاليــن الأمنــي والاقتصــادي. وتكتســب هــذه الدراســة أهميــة بالنســبة إلــى البحــث الحالــي لأنهــا 
تســاعد فــي تفســير تنويــع الشــراكات الإماراتيــة، إلا أن تركيزهــا ينصــب علــى اســتراتيجية الموازنــة بيــن القوتيــن 

الكبيرتيــن، وليــس علــى بنــاء عقيــدة ردع وطنيــة متعــددة المجــالات ]3[.

 Antinomies of فــي دراســة منشــورة عــام 2025 بعنــوان Fred H. Lawson وفــي الإطــار نفســه، تنــاول
Alignment Redux: The United Arab Emirates and the United States طبيعــة العلاقــة 
الأمنيــة بيــن الإمــارات والولايــات المتحــدة، وناقــش التداخــل بيــن الاعتمــاد الأمنــي علــى واشــنطن وســعي 
الإمــارات إلــى توســيع هامــش اســتقلالها الاســتراتيجي وتطويــر علاقاتهــا مــع قــوى أخــرى. وتفيــد هــذه الدراســة 
فــي تحليــل أحــد المكونــات الأساســية للبيئــة الأمنيــة الإماراتيــة، إلا أنهــا تركــز علــى طبيعــة علاقــة التحالــف 

والمواءمــة مــع الولايــات المتحــدة، ولا تقــدم تصــورًا متكامــاً لإعــادة تعريــف الــردع الإماراتــي ]4[.

 Iran’s Four Tactics to Deter Threats أمــا فــي مــا يتعلــق بالجانــب الإيرانــي، فقــد تناولــت دراســة
Sea  at تطــور أدوات الــردع الإيرانيــة فــي المجــال البحــري، وركــزت علــى الحــرب غيــر المتماثلــة، وتطويــر 
القــدرات البحريــة، واســتخدام الــوكلاء، وبنــاء الشــراكات البحريــة. وتبــرز أهميــة هــذه الدراســة بالنســبة إلــى 
البحــث الحالــي فــي توضيــح طبيعــة التهديــد البحــري الــذي يمكــن أن تواجهــه دول الخليــج، إلا أنهــا تركــز علــى 

الاســتراتيجية الإيرانيــة ولا تبحــث فــي كيفيــة بنــاء منظومــة ردع إماراتيــة مقابلــة لهــا ]5[.

وفــي مجــال الــردع غيــر المتماثــل، تناولــت أدبيــات حديثــة الاســتراتيجية الإيرانيــة فــي مواجهــة التفــوق العســكري 
الأميركي، من خلال الجمع بين الصواريخ والطائرات المســيّرة والشــبكات الوكيلة وعمليات المنطقة الرمادية. 
وتســاعد هــذه المقاربــة فــي تفســير ســبب عــدم اقتصــار الــردع الإيرانــي علــى القــوة العســكرية التقليديــة، كمــا تدعــم 
الفرضيــة القائلــة بــأن طبيعــة التهديــد الخليجــي أصبحــت متعــددة الأدوات والمجــالات. إلا أن هــذه الدراســات 
تنظــر أساسًــا إلــى الموضــوع مــن زاويــة الاســتراتيجية الإيرانيــة أو العلاقــة الإيرانيــة - الأميركيــة، ولا تنتقــل إلــى 

بنــاء نمــوذج إماراتــي متكامــل للــردع.

وفــي مجــال الأمــن الســيبراني، تناولــت دراســة حديثــة حــول اســتراتيجيات الــردع الســيبراني فــي الشــرق الأوســط 
الحالــة الإيرانيــة - الإســرائيلية، وركــزت علــى صعوبــات الإســناد، واســتخدام الفاعليــن غيــر الحكومييــن، وحمايــة 
البنيــة التحتيــة الحيويــة، والاســتجابة الســريعة والتعافــي. وتقتــرب هــذه الدراســة مــن أحــد المكونــات الأساســية 
للبحــث الحالــي، إلا أنهــا تعالــج الــردع الســيبراني بوصفــه مجــالً قائمًــا بذاتــه، ولا تدمجــه فــي عقيــدة وطنيــة 

أوســع تجمــع بيــن الــردع العســكري والبحــري والاقتصــادي والمرونــة الوطنيــة ]6[.

وتكشــف مراجعــة هــذه الأدبيــات عــن وجــود ثلاثــة اتجاهــات رئيســية: الأول يركــز علــى تحــول السياســة الأمنيــة 
الإماراتيــة وشــبكة شــراكاتها، والثانــي يــدرس الاســتراتيجية الإيرانيــة والــردع غيــر المتماثــل والبحــري، والثالــث 
ــا مــا  يتنــاول الــردع الســيبراني والتهديــدات غيــر التقليديــة. وعلــى الرغــم مــن أهميــة هــذه الدراســات، فإنهــا غالبً
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تعالــج كل عنصــر مــن هــذه العناصــر بصــورة منفصلــة، أو تركــز علــى فتــرة زمنيــة تســبق التحــولات التــي كشــفت 
عنهــا حــرب يونيو/حزيــران 2025.

ومــن هنــا تتمثــل الفجــوة البحثيــة التــي تســعى الدراســة الحاليــة إلــى معالجتهــا فــي محاولــة الربــط بيــن هــذه 
المســتويات ضمــن إطــار تحليلــي واحــد، مــن خــال دراســة كيفيــة إعــادة تعريــف الــردع الإماراتــي بعــد الحــرب 
الإســرائيلية - الإيرانيــة عــام 2025، ليــس باعتبــار الــردع العســكري التقليــدي نموذجًــا يجــب التخلــي عنــه، وإنمــا 
باعتبــاره أحــد مكونــات منظومــة أوســع تجمــع بيــن الــردع بالعقــاب، والــردع بالمنــع، والــردع بالمرونــة، وتدمــج 

القــدرات العســكرية والبحريــة والســيبرانية والاقتصاديــة والمؤسســية والشــراكات الدوليــة.

وبذلك تســعى الدراســة إلى الانتقال من دراســة أدوات القوة منفردة إلى تحليل كيفية تكامل هذه الأدوات داخل 
عقيــدة ردع وطنيــة متعــددة الأبعــاد، وهــو الجانــب الــذي لــم يحــظَ، فــي حــدود الأدبيــات التــي تناولتهــا الدراســة، 

بالمعالجــة المباشــرة نفســها للحالــة الإماراتيــة فــي مرحلــة مــا بعــد حــرب 2025.

تاسعًا: ما يميز هذه الدراسة عن غيرها

تتميــز الدراســة الحاليــة بالربــط بيــن تطــور مفهــوم الــردع، والتحــولات الأمنيــة الخليجيــة، والحالــة الإماراتيــة 
بوصفهــا دراســة حالــة، وباعتمــاد الــردع متعــدد الأبعــاد إطــارًا لدمــج القــدرات العســكرية والســيبرانية والاقتصاديــة 
والمعلوماتيــة والبحريــة وأدوات الصمــود والشــراكات. ولا تفتــرض الدراســة أن الإمــارات أعلنــت بالفعــل عقيــدة 

ــا لاستكشــاف ملامحهــا الممكنــة. بهــذا المعنــى، وإنمــا تقتــرح إطــارًا تحليليً

كمــا تتميــز باعتمادهــا مفهــوم الــردع متعــدد الأبعــاد إطــارًا تحليليًــا لبحــث إمــكان دمــج الأدوات العســكرية 
والســيبرانية والاقتصاديــة والإعلاميــة وأدوات الصمــود والشــراكات الاســتراتيجية ضمــن منظومــة واحــدة، بــدل 

التعامــل مــع كل مجــال أمنــي بصــورة منفصلــة.

عاشرًا: خطة الدراسة

لمعالجــة الإشــكالية، قســمت الدراســة إلــى ســتة مباحــث: الإطــار المفاهيمــي لتطــور الــردع؛ تحــولات البيئــة 
الأمنيــة الخليجيــة بعــد حــرب 2025؛ موقــع الإمــارات وعناصــر قوتهــا ومصــادر هشاشــتها؛ حــدود نمــوذج 
الــردع الحالــي؛ ملامــح عقيــدة ردع إماراتيــة متعــددة الأبعــاد؛ ثــم النتائــج والتوصيــات، علــى أن تنتهــي بخاتمــة 

وآفــاق للبحــث.
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المبحث الأول: الإطار المفاهيمي لتطور مفهوم الردع
يشــكل الــردع أحــد المفاهيــم المركزيــة فــي دراســات الأمــن والعلاقــات الدوليــة، وقــد ارتبــط فــي صيغتــه التقليديــة 
بقــدرة الدولــة علــى منــع خصمهــا مــن الإقــدام علــى ســلوك معيــن مــن خــال التهديــد بفــرض كلفــة تفــوق المكاســب 
المتوقعــة مــن ذلــك الســلوك]7[ ، غيــر أن التحــولات التــي شــهدتها طبيعــة الصــراع وتنــوع مصــادر التهديــد أدت 
إلــى توســيع نطــاق مفهــوم الــردع، فلــم يعــد مرتبطًــا حصــراً بامتــاك القــوة العســكرية أو القــدرة علــى توجيــه ضربــة 
مضــادة، وإنمــا أصبــح يتصــل كذلــك بقــدرة الدولــة علــى تقليــل قابليــة تعرضهــا للهجــوم، وحمايــة بنيتهــا الحيويــة، 

واســتمرار وظائفهــا الأساســية، وامتــاك أدوات متعــددة للتأثيــر والاســتجابة.

ويقتضــي فهــم التحــول فــي مفهــوم الــردع التمييــز بيــن صورتــه التقليديــة وبيــن الأنمــاط التــي ظهــرت اســتجابة 
لتحــولات البيئــة الأمنيــة، وصــولً إلــى مفهــوم الــردع بالمرونــة والــردع متعــدد المجــالات.

المطلب الأول: الردع التقليدي وتحولاته

الفرع الأول: الردع التقليدي

يقــوم الــردع التقليــدي علــى محاولــة منــع الخصــم مــن اتخــاذ ســلوك عدائــي مــن خــال إقناعــه بــأن تكلفــة هــذا 
الســلوك ســتكون مرتفعــة إلــى درجــة تجعلــه أقــل جاذبيــة مــن الامتنــاع عنــه. ويســتند هــذا التصــور إلــى عنصريــن 

أساســيين: القــدرة علــى إلحــاق الضــرر، ومصداقيــة الاســتعداد لاســتخدام هــذه القــدرة ]8[.

الفرع الثاني: الردع غير المتماثل

ظهــر مفهــوم الــردع غيــر المتماثــل فــي ســياقات تتبايــن فيهــا قــدرات الخصــوم بصــورة كبيــرة، بحيــث لا يســتطيع 
الطــرف الأضعــف تحقيــق الــردع مــن خــال محــاكاة القــدرات التقليديــة للطــرف الأقــوى، وبــدلً مــن ذلــك، يلجــأ 
إلــى أدوات وأســاليب تســتهدف نقــاط الضعــف لــدى الخصــم، أو ترفــع كلفــة التدخــل والمواجهــة بالنســبة إليــه ]9[.

ولا يقتصــر هــذا النمــط علــى امتــاك وســائل عســكرية أقــل تطــورًا، وإنمــا قــد يشــمل الحــروب بالوكالــة، والعمليــات 
المحــدودة، واســتنزاف الخصــم، وتوظيــف أدوات اقتصاديــة أو إعلاميــة أو ســيبرانية، بمــا يســمح بإحــداث تأثيــر 

يتجــاوز حجــم المــوارد المســتخدمة ]10[.

وتــزداد أهميــة هــذا النمــط فــي البيئــات الإقليميــة التــي تتعــدد فيهــا مســتويات الصــراع والفاعلــون المشــاركون فيــه. 
فوجــود جماعــات مســلحة أو شــبكات عابــرة للحــدود يمكــن أن يوفــر للدولــة أو الفاعــل الإقليمــي قــدرة علــى التأثيــر 
دون الانخــراط المباشــر فــي مواجهــة شــاملة، كمــا يمكــن أن يجعــل تحديــد المســؤولية عــن بعــض الأفعــال أكثــر 

تعقيــدًا، وهــو مــا يفــرض تحديــات إضافيــة أمــام آليــات الــردع التقليديــة.
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المطلب الثاني: الاتجاهات الحديثة في الردع
الفرع الأول: الردع السيبراني والإعلامي

أدت الثــورة التكنولوجيــة إلــى ظهــور مجــالات جديــدة للصــراع، أبرزهــا الفضــاء الســيبراني والمعلوماتــي، بمــا يتيــح 
اســتهداف مؤسســات الدولة والبنية التحتية والقطاعات الاقتصادية دون اســتخدام القوة التقليدية.

ويختلــف الــردع الســيبراني عــن الــردع التقليــدي فــي عــدد مــن الخصائــص، أبرزهــا صعوبــة تحديــد مصــدر 
الهجوم في بعض الحالات، وســرعة تنفيذ العمليات، وانخفاض تكلفتها النســبية، وتداخل الفاعلين الحكوميين 
وغيــر الحكومييــن ]11[. ولذلــك فــإن بنــاء الــردع فــي المجــال الســيبراني لا يرتبــط فقــط بامتــاك قــدرات هجوميــة 
مضــادة، بــل يشــمل كذلــك تعزيــز القــدرة علــى اكتشــاف الهجمــات ومنعهــا واحتــواء آثارهــا واســتعادة الوظائــف 

المتضــررة.
ويرتبــط المجــال المعلوماتــي بالتأثيــر فــي الإدراك العــام والرصــد السياســي ونشــر الروايــات المتنافســة والتضليــل، 

بمــا يجعــل أمــن المعلومــات جــزءًا مــن الأمــن الاســتراتيجي.
وتــزداد صعوبــة الــردع الســيبراني والمعلوماتــي بســبب مشــكلة الإســناد، بمــا يفــرض الجمــع بيــن الوقايــة والمرونــة 

والاستجابة.
الفرع الثاني: من الردع بالعقاب إلى الردع بالمرونة

 ،Deterrence by Punishment ارتبــط الــردع فــي صورتــه التقليديــة بصــورة أساســية بفكــرة الــردع بالعقــاب
أي إقنــاع الخصــم بــأن الإقــدام علــى الســلوك العدائــي ســيؤدي إلــى رد يفــرض عليــه كلفــة مرتفعــة ]12[. غيــر 
أن تطــور طبيعــة التهديــدات أدى إلــى تنامــي الاهتمــام بمقاربــة أخــرى تقــوم علــى تقليــل قــدرة الخصــم علــى 
تحقيــق أهدافــه أصــاً، مــن خــال تعزيــز قــدرة الدولــة علــى الصمــود أمــام الهجمــات واســتمرار وظائفهــا الحيويــة.
ويُشــار إلــى هــذه المقاربــة فــي الأدبيــات الأمنيــة بمفهــوم الــردع بالإنــكار Deterrence by Denial، كمــا 
يرتبــط بهــا مفهــوم المرونــة Resilience الــذي يركــز علــى قــدرة الدولــة أو المجتمــع علــى الاســتعداد للصدمــات 
والامتصــاص والتكيــف والتعافــي منهــا. ومــن هــذا المنظــور، لا يتحقــق الــردع فقــط مــن خــال تهديــد الخصــم 

بالعقــاب، وإنمــا أيضًــا مــن خــال إضعــاف جــدوى الهجــوم بالنســبة إليــه ]13[. 
وتتضــح أهميــة هــذا الاتجــاه فــي مواجهــة التهديــدات التــي تســتهدف البنيــة التحتيــة الحيويــة أو الأنظمــة الرقميــة 
أو سلاســل الإمــداد، حيــث قــد يكــون مــن الصعــب ردع كل هجــوم مــن خــال التهديــد بعقوبــة مقابلــة. وفــي 
هــذه الحــالات، تصبــح القــدرة علــى حمايــة الأصــول الحيويــة، واســتمرار الخدمــات الأساســية، واســتعادة النشــاط 

بســرعة، عناصــر تؤثــر فــي حســابات الخصــم وفــي جــدوى اســتخدام القــوة.
ومــن هنــا يمكــن النظــر إلــى المرونــة بوصفهــا مكونًــا داعمًــا للــردع، لا بديــاً مطلقًــا عنــه؛ فالقــدرة علــى الصمــود 
تقلــل العائــد المتوقــع مــن الهجــوم، فــي حيــن تبقــى القــدرة علــى الــرد وإلحــاق الكلفــة جــزءًا مــن المعادلــة الردعيــة.

وعليــه، يمثــل الجمــع بيــن الــردع بالعقــاب والــردع بالمنــع والمرونــة اتجاهًــا أكثــر تكامــاً فــي التفكيــر الردعــي 
المعاصــر.
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ــة عــام  ــة بعــد الحــرب الإســرائيلية - الإيراني ــة الخليجي ــة الأمني ــي: تحــولات البيئ المبحــث الثان
2025

أعــادت الحــرب الإســرائيلية - الإيرانيــة فــي يونيو/حزيــران 2025 ترتيــب عــدد مــن الافتراضــات التــي قامــت 
عليهــا البيئــة الأمنيــة فــي الخليــج خــال العقــود الماضيــة. فلــم تعــد التهديــدات الإقليميــة محصــورة فــي احتمــال 
انــدلاع مواجهــة عســكرية تقليديــة بيــن الــدول، بــل باتــت تشــمل اســتهداف البنيــة التحتيــة الحيويــة، والمنشــآت 
النفطيــة والموانــئ والممــرات البحريــة، وشــبكات الاتصــالات، والفضــاء الســيبراني، إلــى جانــب توظيــف الفاعليــن 

مــن غيــر الــدول وأدوات التأثيــر المعلوماتــي.
وقــد كشــفت الحــرب، فــي الوقــت نفســه، عــن حــدود بعــض عناصــر القــوة الإيرانيــة التقليديــة. فقــد أشــارت تحليــات 
عســكرية إلــى تعــرض منظومــات الصواريــخ والدفــاع الجــوي والقيــادة والســيطرة الإيرانيــة لضغــوط كبيــرة خــال 
العمليــات، الأمــر الــذي حــدّ مــن قــدرة طهــران علــى المحافظــة علــى نمــط التصعيــد الصاروخــي واســع النطــاق. إلا 
أن تراجــع بعــض القــدرات التقليديــة لا يعنــي اختفــاء التهديــد الإيرانــي، بــل قــد يدفــع إلــى إعــادة توزيــع أدوات القــوة 
نحــو وســائل أقــل كلفــة وأكثــر قابليــة للإنــكار، ولا ســيما الطائــرات المســيّرة، والعمليــات غيــر المباشــرة، والشــبكات 

الإقليمية، والوســائل الســيبرانية ]14[.
المطلب الأول: التحول في طبيعة التهديد الإيراني

الفرع الأول: إعادة تقييم القوة الإيرانية
أظهــرت المواجهــة العســكرية فــي يونيو/حزيــران 2025 أن القــوة الإيرانيــة، علــى الرغــم مــن امتلاكهــا ترســانة 
صاروخيــة وطائــرات مســيّرة وقــدرات متقدمــة فــي مجــالات غيــر تقليديــة، تواجــه قيــودًا فــي مجــال الدفــاع الجــوي، 
وحماية المنشــآت الاســتراتيجية، واســتمرارية القيادة والســيطرة تحت ضغط الضربات الدقيقة ]15[. وقد رصدت 
دراســات عســكرية متخصصــة تضــرر عــدد مــن منظومــات الدفــاع الجــوي ومنشــآت الصواريــخ، فضــاً عــن 

اســتهداف مراكــز قياديــة وعســكرية خــال المرحلــة الأولــى مــن الحــرب ]16[.
ولا ينبغــي، مــع ذلــك، تفســير هــذه التطــورات باعتبارهــا نهايــة للقــدرة الإيرانيــة علــى الــردع. فالــردع الإيرانــي لــم 
يكــن قائمًــا علــى القــوة العســكرية التقليديــة وحدهــا، وإنمــا اســتند تاريخيًــا إلــى مزيــج مــن الصواريــخ والطائــرات 
المســيّرة، والشــبكات المســلحة الإقليميــة، والقــدرة علــى رفــع كلفــة أي هجــوم، فضــاً عــن امتــاك وســائل ضغــط 

جغرافيــة واقتصاديــة مرتبطــة بموقــع إيــران فــي الخليــج وبالقــرب مــن مضيــق هرمــز.
ومــن ثــم، فــإن التحــول الأهــم الــذي يمكــن اســتخلاصه مــن الحــرب لا يتمثــل بالضــرورة فــي زوال القــوة الإيرانيــة، 
وإنمــا فــي تغيــر العلاقــة بيــن مكوناتهــا. فكلمــا ازدادت صعوبــة الاعتمــاد علــى الــردع المباشــر بالصواريــخ والقــوة 
العســكرية التقليديــة، ازدادت أهميــة الأدوات غيــر المباشــرة والقابلــة للتوزيــع الجغرافــي، وهــو مــا يجعــل التهديــد 

أكثــر تعقيــدًا بالنســبة إلــى دول الخليــج.
الفرع الثاني: صعود أدوات الصراع غير التقليدي

الصــراع الإقليمــي  فقــد أصبــح  العســكري.  المجــال  التهديــد الإيرانــي علــى  فــي طبيعــة  التحــولات  تقتصــر  لا 
أكثــر اعتمــادًا علــى أدوات تقــع فــي المنطقــة الرماديــة بيــن الحــرب والســلم، بمــا فــي ذلــك الهجمــات الســيبرانية، 
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والعمليــات المعلوماتيــة، والطائــرات المســيّرة، والفاعلــون مــن غيــر الــدول، والضغــوط الاقتصاديــة واللوجســتية.
أولً: الفاعلون من غير الدول

يمثــل الاعتمــاد علــى الشــبكات المســلحة الإقليميــة أحــد أهــم عناصــر التعقيــد فــي الــردع تجــاه إيــران. فوجــود 
فاعليــن يمتلكــون درجــات متفاوتــة مــن الاســتقلال عــن الدولــة الراعيــة يســمح بتوزيــع مصــادر الضغــط والتهديــد، 

ويجعــل تحديــد المســؤولية السياســية والعســكرية عــن بعــض العمليــات أكثــر صعوبــة.
وقــد كشــفت التطــورات التــي ســبقت حــرب يونيو/حزيــران 2025 ومــا أعقبتهــا عــن تعــرض شــبكة الحلفــاء 
الإقليمييــن لإيــران لضغــوط كبيــرة، إلا أن ذلــك لــم يــؤد بالضــرورة إلــى اختفائهــا. وتشــير تحليــات لاحقــة إلــى 
أن هــذه الشــبكات اتجهــت نحــو قــدر أكبــر مــن اللامركزيــة وإعــادة بنــاء قدراتهــا، بمــا قــد يجعلهــا أقــل اعتمــادًا 

ــادة المركزيــة وأكثــر قــدرة علــى العمــل بصــورة موزعــة ]17[. علــى نمــوذج القي
ثانيًا: التهديدات السيبرانية

أصبــح الفضــاء الســيبراني أحــد المجــالات التــي يمكــن أن تتعــرض فيهــا البنيــة التحتيــة الحيويــة الخليجيــة 
للضغــط دون الحاجــة إلــى اســتخدام القــوة العســكرية التقليديــة. وقــد وثقــت جهــات أمنيــة دوليــة نشــاطًا منســوبًا 
إلــى جهــات مرتبطــة بإيــران اســتهدف أنظمــة التحكــم الصناعيــة والبنيــة التحتيــة الحيويــة فــي قطاعــات الميــاه 
والطاقــة والنقــل وغيرهــا، وهــو مــا يوضــح إمكانيــة انتقــال الصــراع مــن اســتهداف المنشــآت العســكرية إلــى التأثيــر 

فــي الأنظمــة المدنيــة ذات الأهميــة الاســتراتيجية ]18[.
ثالثًا: حرب المعلومات والتأثير الإدراكي

يتصــل المجــال الثالــث بالقــدرة علــى التأثيــر فــي الإدراك العــام وصناعــة الروايــة السياســية أثنــاء الأزمــات. 
فالحــرب الحديثــة لا تـُـدار فقــط عبــر تدميــر الأهــداف الماديــة، وإنمــا كذلــك عبــر التأثيــر فــي ثقــة الجمهــور 
بالمؤسســات، وإربــاك تدفــق المعلومــات، ونشــر روايــات متنافســة، واســتخدام وســائل التواصــل والمنصــات 

الرقميــة لتوجيــه الإدراك العــام ]19[.
وهنــا يصبــح الأمــن المعلوماتــي جــزءًا مــن الأمــن الوطنــي، لأن قــدرة الدولــة علــى الحفــاظ علــى الثقــة العامــة، 
وضمــان تدفــق المعلومــات الموثوقــة، ومنــع اســتغلال الأزمــات لنشــر الذعــر أو التضليــل، يمكــن أن تؤثــر فــي 

قــدرة المجتمــع والدولــة علــى تحمــل الصدمــات الأمنيــة.
وبذلــك، فــإن طبيعــة التهديــد الإيرانــي المحتمــل تجــاه الخليــج العربــي ينبغــي ألا تُقــاس فقــط بعــدد الصواريــخ أو 
الطائــرات المســيّرة، وإنمــا بمــدى قــدرة طهــران أو الجهــات المرتبطــة بهــا علــى الجمــع بيــن الوســائل العســكرية 

وغيــر العســكرية، واســتهداف نقــاط الضعــف الماديــة والرقميــة والإدراكيــة فــي آن واحــد.
المطلب الثاني: إعادة تشكيل التوازن الإقليمي

الفرع الأول: تنامي أهمية دول الخليج في معادلة الأمن الإقليمي
أظهــرت حــرب يونيو/حزيــران 2025 أن دول الخليــج لا تســتطيع عــزل أمنهــا الوطنــي عــن مســار الصراعــات 
الإقليميــة، حتــى عندمــا لا تكــون طرفًــا مباشــرًا فيهــا. فقــد تعرضــت قطــر، علــى ســبيل المثــال، لهجــوم صاروخــي 
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إيرانــي اســتهدف قاعــدة العديــد الأميركيــة فــي 23 يونيو/حزيــران 2025، الأمــر الــذي أبــرز بصــورة عمليــة 
قابليــة المنشــآت الموجــودة علــى الأراضــي الخليجيــة لأن تصبــح جــزءًا مــن معادلــة التصعيــد بيــن إيــران والولايــات 

المتحدة.
وفــي الوقــت ذاتــه، أظهــرت الحــرب أن دول الخليــج لا تنظــر إلــى أمنهــا مــن زاويــة عســكرية صرفــة. فاســتمرار 
العلاقــات الاقتصاديــة مــع القــوى الكبــرى، والحفــاظ علــى حركــة التجــارة والطاقــة، وتجنــب تعطيــل الممــرات 

ــة فــي مفهــوم الأمــن الوطنــي. البحريــة، وإدارة العلاقــات مــع إيــران، كلهــا أصبحــت عناصــر متداخل
ومــن هنــا، يمكــن القــول إن التحــول فــي البيئــة الأمنيــة الخليجيــة يتجــه نحــو مفهــوم أوســع للأمــن، لا يفصــل بيــن 

الدفــاع العســكري والأمــن الاقتصــادي والأمــن البحــري والأمــن الســيبراني وحمايــة البنيــة التحتيــة.
الفرع الثاني: استمرار مركزية الولايات المتحدة مع تنويع الشراكات

لــم تــؤد الحــرب إلــى إنهــاء الــدور الأميركــي فــي أمــن الخليــج، بــل أظهــرت اســتمرار أهميتــه فــي مجــالات الدفــاع 
الجــوي والصاروخــي، والاســتخبارات، والانتشــار العســكري، والقــدرة علــى التأثيــر فــي مســار الأزمــات الإقليميــة.

ــم تعــد تمنــع دول الخليــج مــن تنويــع علاقاتهــا  وفــي المقابــل، فــإن العلاقــات الخليجيــة مــع الولايــات المتحــدة ل
الدوليــة. فقــد توســعت العلاقــات الاقتصاديــة والتجاريــة مــع الصيــن، واســتمرت دول الخليــج فــي بنــاء شــراكات 

متعــددة المســتويات مــع قــوى دوليــة مختلفــة.
الفرع الثالث: نحو بيئة أمنية متعددة المستويات

إن النتيجــة الأساســية لهــذه التحــولات هــي أن البيئــة الأمنيــة الخليجيــة أصبحــت متعــددة المســتويات. فهنــاك 
مســتوى دولــي يرتبــط بالتنافــس بيــن القــوى الكبــرى، ومســتوى إقليمــي يتعلــق بإيــران وإســرائيل وتركيــا وســائر القــوى 
الإقليمية، ومســتوى دون وطني يتصل بالفاعلين من غير الدول، إضافة إلى المجالين الســيبراني والمعلوماتي 

 .]20[
وفــي هــذه البيئــة، لا يعــود مفهــوم الــردع قــادرًا علــى الاعتمــاد علــى عامــل واحــد، مثــل التفــوق العســكري أو وجــود 
قــوة خارجيــة حليفــة، بــل يصبــح أكثــر ارتباطًــا بقــدرة الدولــة علــى بنــاء شــبكة متكاملــة مــن القــدرات تجعــل تكلفــة 
اســتهدافها مرتفعــة، وتحــد مــن قــدرة الخصــم علــى تحقيــق أهدافــه، وتســمح للدولــة بالاســتمرار فــي أداء وظائفهــا 

الأساســية حتــى فــي حــال تعرضهــا لهجــوم.
وعليــه، فــإن التحــول الــذي شــهدته البيئــة الأمنيــة الخليجيــة بعــد حــرب 2025 يوفــر الأســاس لتحليــل الحالــة 
الإماراتيــة فــي المبحــث التالــي، باعتبارهــا دولــة تجمــع بيــن الانفتــاح الاقتصــادي والبنيــة التحتيــة الحيويــة والموقــع 
البحــري والقــدرات التكنولوجيــة والشــراكات الدوليــة المتعــددة. وهــذه الخصائــص تجعــل مفهــوم الــردع بالنســبة إليهــا 
أوســع مــن مجــرد امتــاك القــوة العســكرية، وتمهــد للانتقــال مــن دراســة طبيعــة التهديــد إلــى دراســة عناصــر القــوة 

والهشاشــة داخــل الحالــة الإماراتيــة.
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المبحث الثالث: موقع الإمارات في البيئة الأمنية الجديدة
لا يمكــن تقييــم قــدرة دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة علــى إعــادة تعريــف مفهــوم الــردع دون النظــر إلــى طبيعــة 
موقعهــا داخــل البيئــة الأمنيــة والاقتصاديــة الخليجيــة. فالإمــارات تمتلــك مجموعــة مــن عناصــر القــوة التــي 
تمنحهــا قــدرة مرتفعــة نســبيًا علــى امتصــاص الصدمــات والتكيــف معهــا، إلا أن هــذه العناصــر نفســها ترتبــط 
بمصــادر جديــدة للهشاشــة، ولا ســيما نتيجــة الاعتمــاد الكثيــف علــى البنيــة التحتيــة الرقميــة، والموانــئ وسلاســل 

الإمــداد، والانفتــاح الاقتصــادي، والارتبــاط بالممــرات البحريــة الدوليــة.

ومــن ثــم، فــإن الحالــة الإماراتيــة تقــدم نموذجًــا واضحًــا للتداخــل بيــن الأمــن العســكري والأمــن الاقتصــادي 
والتكنولوجــي والبحــري. فكلمــا اتســعت قــدرة الدولــة علــى بنــاء اقتصــاد متنــوع وشــبكات بنيــة تحتيــة متقدمــة 
وشــراكات دوليــة واســعة، أصبحــت حمايــة هــذه الشــبكات جــزءًا أساســيًا مــن مفهــوم الأمــن الوطنــي والــردع.

المطلب الأول: عناصر القوة

الفرع الأول: التنوع الاقتصادي والقدرة على امتصاص الصدمات

يمثــل التنــوع الاقتصــادي أحــد أهــم عناصــر القــوة الاســتراتيجية الإماراتيــة. فقــد شــهد الاقتصــاد الإماراتــي خــال 
الســنوات الماضيــة توســعًا فــي القطاعــات غيــر النفطيــة، ولا ســيما الســياحة والعقــارات والخدمــات الماليــة 
والنقــل واللوجســتيات والتكنولوجيــا. وقــد أشــار صنــدوق النقــد الدولــي فــي تقييمــه لعــام 2025 إلــى أن الاقتصــاد 
الإماراتــي أظهــر قــدرة ملحوظــة علــى الصمــود أمــام عــدم اليقيــن العالمــي والتوتــرات الإقليميــة وتقلبــات أســعار 

النفــط، مدعومًــا باســتمرار جهــود التنويــع الاقتصــادي واتســاع القطاعــات غيــر النفطيــة ]21[.

ولا تقتصــر أهميــة التنويــع الاقتصــادي علــى الجانــب التنمــوي، بــل تمتــد إلــى الأمــن الوطنــي. فالدولــة التــي 
تمتلــك مصــادر متعــددة للنشــاط الاقتصــادي والإيــرادات تكــون، مــن حيــث المبــدأ، أكثــر قــدرة علــى تحمــل 
الصدمــات التــي قــد تصيــب قطاعًــا بعينــه. كمــا أن وجــود احتياطيــات ماليــة وهوامــش ماليــة واســعة يوفــر للدولــة 

مســاحة للتعامــل مــع الأزمــات دون أن يتحــول الضغــط الاقتصــادي ســريعًا إلــى أزمــة أمنيــة.

وتــزداد أهميــة هــذا العامــل فــي ســياق الــردع؛ إذ إن قــدرة الدولــة علــى الاســتمرار فــي أداء وظائفهــا الأساســية 
بعــد التعــرض لصدمــات خارجيــة تقلــل مــن القيمــة الاســتراتيجية للهجمــات التــي تســتهدف الاقتصــاد أو البنيــة 
التحتيــة. وبذلــك يصبــح الاســتقرار الاقتصــادي نفســه أحــد مكونــات القــدرة علــى الــردع، لا مجــرد نتيجــة مــن 

نتائــج الاســتقرار الأمنــي.

الفرع الثاني: البنية التحتية الاستراتيجية والقدرات اللوجستية

تمتلــك الإمــارات بنيــة تحتيــة متقدمــة فــي مجــالات الموانــئ والنقــل والطاقــة والاتصــالات والخدمــات اللوجســتية. 
ويبــرز مينــاء جبــل علــي بصــورة خاصــة بوصفــه عقــدة رئيســية فــي شــبكات التجــارة الإقليميــة والدوليــة، إذ تعامــل 
المينــاء مــع نحــو 15.5 مليــون حاويــة نمطيــة فــي عــام 2024، كمــا ترتبــط خدماتــه بأكثــر مــن 150 مينــاء 

حــول العالــم ]22[.
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وتمنــح هــذه البنيــة الإمــارات قــدرة مهمــة علــى أداء دور لوجســتي وتجــاري يتجــاوز حدودهــا الجغرافيــة، كمــا توفــر 
لهــا شــبكة مــن العلاقــات الاقتصاديــة والمصالــح الدوليــة. وفــي الوقــت نفســه، فــإن القيمــة الاســتراتيجية لهــذه 
البنيــة تجعــل حمايتهــا جــزءًا مــن الأمــن الوطنــي، لأن تعطيــل مينــاء رئيســي أو مطــار أو شــبكة نقــل أو منشــأة 

طاقــة يمكــن أن ينتــج آثــارًا تتجــاوز الخســارة الماديــة المباشــرة.

الفرع الثالث: بناء منظومة وطنية للأمن السيبراني

يمثــل الأمــن الســيبراني عنصــر قــوة متزايــد الأهميــة فــي الحالــة الإماراتيــة. فقــد وضعــت الدولــة خــال الســنوات 
الماضيــة أطــرًا وطنيــة لحمايــة البنيــة التحتيــة للمعلومــات الحيويــة، وإنشــاء آليــات للاســتجابة للحــوادث، وتنظيــم 

أمــن المعلومــات، وتعزيــز التعــاون بيــن الجهــات الحكوميــة والقطاعــات الحيويــة.

وتحــدد سياســة حمايــة البنيــة التحتيــة للمعلومــات الحيويــة فــي الإمــارات مجموعــة مــن الأصــول والقطاعــات التــي 
تتطلــب حمايــة خاصــة، فــي حيــن تقــوم المنظومــة الوطنيــة علــى مقاربــة قائمــة علــى تقييــم المخاطــر وتحديــد 
المســؤوليات ومتطلبــات الحمايــة والاســتجابة. كمــا تشــمل القطاعــات الحيويــة الطاقــة والاتصــالات وتقنيــة 

المعلومــات والكهربــاء والميــاه والقطــاع المالــي والنقــل والصحــة والغــذاء والزراعــة ]23[.

وتشــير هــذه المنظومــة إلــى أن الأمــن الســيبراني لــم يعــد يُنظــر إليــه باعتبــاره ملفًــا تقنيًــا منفصــاً، وإنمــا أصبــح 
جــزءًا مــن حمايــة الوظائــف الأساســية للدولــة. وهــذه النقلــة مهمــة بالنســبة إلــى مفهــوم الــردع؛ لأن القــدرة علــى 
اكتشــاف الهجــوم واحتوائــه واســتعادة الأنظمــة الحيويــة يمكــن أن تقلــل مــن الفائــدة المتوقعــة للهجــوم لــدى الطــرف 

المقابل.

الفرع الرابع: تعدد الشراكات والعلاقات الدولية

تمثــل شــبكة العلاقــات الاقتصاديــة والسياســية والأمنيــة المتعــددة أحــد عناصــر القــوة فــي السياســة الخارجيــة 
الإماراتيــة. فالدولــة ترتبــط بعلاقــات وثيقــة مــع الولايــات المتحــدة والقــوى الأوروبيــة، وفــي الوقــت نفســه طــورت 

علاقــات اقتصاديــة واســتثمارية واســعة مــع الصيــن ودول آســيوية أخــرى، فضــاً عــن علاقاتهــا الإقليميــة.

الدولــة الاقتصاديــة  فــي مواجهــة الأزمــات، إذ لا تعتمــد مصالــح  قــدرًا مــن المرونــة  الشــبكات  وتوفــر هــذه 
والدبلوماســية علــى مســار واحــد فقــط. كمــا يمكــن للشــراكات الأمنيــة والتكنولوجيــة والاســتخباراتية أن تســهم فــي 

تعزيــز الإنــذار المبكــر وحمايــة البنيــة التحتيــة والتعامــل مــع التهديــدات العابــرة للحــدود.

غير أن قيمة هذه الشــراكات من منظور الردع لا تقاس بعدد الاتفاقيات وحده، بل بمدى تحويلها إلى قدرات 
عمليــة فــي مجــالات تبــادل المعلومــات، والدفــاع الجــوي والصاروخــي، والأمــن البحــري، والأمــن الســيبراني، 
وإدارة الأزمــات. ومــن هنــا، تصبــح الشــراكة أداة مــن أدوات الــردع عندمــا تتحــول مــن علاقــة سياســية عامــة إلــى 

قــدرة مؤسســية قابلــة للاســتخدام فــي مواجهــة المخاطــر.
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المطلب الثاني: مصادر الهشاشة الأمنية

الفرع الأول: الانكشاف على الممرات البحرية

علــى الرغــم مــن امتــاك الإمــارات بنيــة بحريــة متقدمــة، فــإن موقعهــا الجغرافــي يجعلهــا مرتبطــة بدرجــة كبيــرة 
باســتقرار الممــرات البحريــة الإقليميــة والدوليــة. وتــزداد هــذه الحساســية بالنظــر إلــى أهميــة الخليــج ومضيــق هرمــز 

فــي حركــة الطاقــة والتجــارة.

ولا تعنــي هــذه المعطيــات أن الاقتصــاد الإماراتــي عاجــز عــن التعامــل مــع اضطــراب الملاحــة، بــل تكشــف عــن 
نــوع مختلــف مــن الهشاشــة: كلمــا ازدادت أهميــة الدولــة كمركــز للتجــارة وإعــادة التصديــر والخدمــات اللوجســتية، 

ازدادت حساســيتها لأي اضطــراب طويــل فــي حركــة الملاحــة الإقليميــة.

ومــن هنــا، فــإن الــردع البحــري بالنســبة إلــى الإمــارات لا يتعلــق فقــط بحمايــة الميــاه الإقليميــة، وإنمــا كذلــك 
بحمايــة اســتمرارية سلاســل الإمــداد والموانــئ وخطــوط الطاقــة وطــرق التجــارة.

الفرع الثاني: تركّز البنية التحتية الحيوية

يمثــل تركّــز عــدد مــن الوظائــف الاقتصاديــة واللوجســتية فــي منشــآت اســتراتيجية محــددة مصــدرًا آخــر للهشاشــة. 
فالمينــاء الكبيــر أو المطــار الدولــي أو المنشــأة النفطيــة أو مركــز البيانــات لا يمثــل منشــأة اقتصاديــة فقــط، بــل 

قــد يكــون عقــدة فــي شــبكة واســعة مــن النشــاط الاقتصــادي.

الفرع الثالث: الهشاشة الرقمية

تــؤدي الرقمنــة الواســعة للاقتصــاد والخدمــات الحكوميــة والقطــاع المالــي والنقــل والطاقــة إلــى رفــع الكفــاءة، لكنهــا 
تزيــد فــي المقابــل مــن حجــم المجــال الــذي يمكــن أن تســتهدفه الهجمــات الســيبرانية.

وتقــر السياســة الإماراتيــة الخاصــة بحمايــة البنيــة التحتيــة للمعلومــات الحيويــة بــأن الاعتمــاد المتزايــد علــى 
تقنيــات المعلومــات والاتصــالات يخلــق مجموعــة جديــدة مــن المخاطــر، وأن حمايــة الأصــول الرقميــة والماديــة 

المرتبطــة بالوظائــف الحيويــة أصبحــت ضــرورة للحفــاظ علــى اســتمرارية الخدمــات الأساســية ]24[.

ولا ينبغــي فهــم هــذه الهشاشــة بوصفهــا ضعفًــا خاصًــا بالإمــارات، إذ ترتبــط بدرجــة الرقمنــة نفســها التــي أصبحــت 
ســمة مشــتركة فــي الاقتصــادات المتقدمــة. غيــر أن ارتفــاع الاعتمــاد علــى التكنولوجيــا يجعــل الأمــن الســيبراني 
جــزءًا مباشــرًا مــن معادلــة الأمــن الوطنــي، ويجعــل أي عقيــدة ردع حديثــة مطالبــة بالنظــر إلــى القــدرة علــى 

الصمــود الرقمــي باعتبارهــا مكونًــا أساســيًا مــن مكونــات القــوة.

الفرع الرابع: القرب من بؤر الصراع الإقليمي

تقــع الإمــارات فــي منطقــة تتقاطــع فيهــا عــدة بــؤر للصــراع والتنافــس الإقليمــي والدولــي مــا يجعلهــا عرضــة 
لتداعيــات أزمــات قــد لا تكــون طرفًــا مباشــرًا فيهــا، ســواء عبــر اضطــراب الملاحــة أو ارتفــاع المخاطــر الســيبرانية 
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أو تراجــع حركــة التجــارة والاســتثمار أو انتقــال بعــض أشــكال التصعيــد إلــى المجــال الاقتصــادي.

وقــد أظهــرت حــرب 2025 بصــورة عمليــة أن الــدول الخليجيــة يمكــن أن تتأثــر بتداعيــات الصــراع بيــن قــوى إقليميــة 
ودوليــة حتــى عندمــا لا تشــارك مباشــرة فــي العمليــات العســكرية. ولذلــك فــإن مفهــوم الأمــن الإماراتــي لا يمكــن أن 

يُبنــى علــى حمايــة الحــدود الوطنيــة وحدهــا، بــل يحتــاج إلــى مراقبــة مســتمرة للبيئــة الإقليميــة الأوســع.

المبحث الرابع: حدود نموذج الردع الحالي
لا يعنــي الانتقــال إلــى عقيــدة ردع أكثــر تكامــاً أن النمــوذج الأمنــي الإماراتــي القائــم عاجــز عــن تحقيــق أهدافــه، 
أو أن الشــراكات الدفاعيــة والقــدرات العســكرية التقليديــة فقــدت قيمتهــا. فقــد أثبتــت هــذه الأدوات أهميتهــا فــي حمايــة 
المجــال الجــوي، وتعزيــز القــدرة علــى مواجهــة التهديــدات الصاروخيــة، وتوفيــر مظلــة مــن التعــاون الاســتخباراتي 

والعسكري.

غيــر أن التحــولات التــي شــهدتها البيئــة الأمنيــة الإقليميــة تطــرح ســؤالً مختلفًــا يتعلــق بمــدى كفايــة هــذا النمــوذج 
عندمــا تصبــح مصــادر التهديــد متعــددة، وعندمــا تنتقــل المواجهــة مــن المجــال العســكري إلــى المجــالات الســيبرانية 
والاقتصاديــة والمعلوماتيــة والبحريــة. ومــن هــذه الزاويــة، يمكــن تحديــد ثلاثــة حــدود رئيســية للنمــوذج القائــم: 
اســتمرار أهميــة الحمايــة الخارجيــة، التركيــز النســبي علــى القــوة العســكرية التقليديــة، وضعــف التكامــل الكامــل بيــن 

أدوات الــردع المختلفــة.

المطلب الأول: الاعتماد على الحماية الخارجية

الفرع الأول: الشراكة الأمنية الأميركية كعنصر مركزي

تحتــل الولايــات المتحــدة موقعًــا مركزيًــا فــي منظومــة الأمــن الإماراتــي، ســواء مــن خــال التعــاون العســكري 
الدفــاع الجــوي والصاروخــي، أو الوجــود العســكري  تبــادل المعلومــات، أو التدريــب، أو أنظمــة  المباشــر، أو 

المنطقــة. فــي  الأميركــي 

وقــد تعــزز هــذا التعــاون فــي مايو/أيــار 2025 عندمــا وقعــت الولايــات المتحــدة والإمــارات خطــاب نوايــا لإقامــة 
شــراكة دفاعيــة كبــرى، تتضمــن تطويــر التعــاون العســكري، وتعزيــز الجاهزيــة والتشــغيل البينــي، والتعــاون فــي 

الدفــاع الجــوي والصاروخــي والأمــن الســيبراني والابتــكار الدفاعــي ]25[.

وتعــزز هــذه الشــراكة الإنــذار المبكــر والدعــم التقنــي والتشــغيلي، لكــن الاعتمــاد علــى الشــريك الخارجــي يثيــر مســألة 
القــدرة علــى الاســتدامة واتخــاذ القــرار عنــد تغيــر أولوياتــه.

غيــر أن الاعتمــاد علــى الشــريك الخارجــي يطــرح فــي الوقــت نفســه مســألة الاســتقلالية الاســتراتيجية. فالقــدرة 
الردعيــة لا ترتبــط فقــط بامتــاك منظومــات متقدمــة، وإنمــا كذلــك بالقــدرة علــى تشــغيلها واســتدامتها واتخــاذ القــرار 

فــي الوقــت المناســب، حتــى فــي حــال تغيــر أولويــات الشــريك أو انشــغاله بأزمــة أخــرى.
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الفرع الثاني: مشكلة عدم اليقين بشأن الالتزام الخارجي

يتميــز الــردع القائــم علــى التحالفــات بوجــود عنصــر لا تســتطيع الدولــة المتلقيــة للتحالــف التحكــم فيــه بصــورة 
كاملــة، وهــو مــدى اســتعداد الشــريك الخارجــي للتدخــل فــي حالــة تعرضهــا لهجــوم.

ولا يعنــي ذلــك التشــكيك فــي التزامــات الولايــات المتحــدة تجــاه شــركائها الخليجييــن، وإنمــا يشــير إلــى طبيعــة 
التحالفــات الدوليــة نفســها؛ إذ ترتبــط درجــة الدعــم الفعلــي فــي كل أزمــة بحســابات المصالــح والظــروف السياســية 

والعســكرية للولايــات المتحــدة فــي لحظــة الأزمــة.

الفرع الثالث: من الحماية الخارجية إلى تقاسم الأعباء

تدفــع التحــولات الإقليميــة باتجــاه نمــوذج يقــوم علــى تقاســم الأعبــاء الأمنيــة بــدل الاعتمــاد الكامــل علــى القــوة 
الخارجيــة. وقــد ركــزت الولايــات المتحــدة خــال الســنوات الأخيــرة علــى تعزيــز قابليــة التشــغيل البينــي بيــن أنظمــة 

الدفــاع الجــوي لــدول المنطقــة، وتطويــر آليــات لتبــادل المعلومــات والإنــذار المبكــر والعمــل المشــترك ]26[.

ويشــير ذلــك إلــى أن مســتقبل الشــراكة الأمنيــة لا يرتبــط فقــط بزيــادة الوجــود العســكري الأميركــي، وإنمــا كذلــك 
بزيــادة قــدرة الــدول الخليجيــة علــى الاضطــاع بــدور أكبــر داخــل المنظومــة الإقليميــة.

وبالنســبة إلــى الإمــارات، فــإن هــذا التحــول يفتــح المجــال أمــام تطويــر مفهــوم للــردع يقــوم علــى الشــراكة دون 
التبعيــة؛ أي الاســتفادة مــن القــدرات الخارجيــة مــع الحفــاظ علــى قــدرة وطنيــة مســتقلة علــى الصمــود والاســتجابة.

المطلب الثاني: حدود القوة العسكرية التقليدية

الفرع الأول: القوة العسكرية لا تمنع جميع أشكال التهديد

تظــل القــوة العســكرية التقليديــة عنصــرًا أساســيًا فــي الــردع، ولا يمكــن تصــور عقيــدة أمنيــة فعالــة مــن دون قــدرة 
علــى الدفــاع عــن المجــال الجــوي والبحــري والبــري وحمايــة المنشــآت الحيويــة.

إلا أن طبيعــة التهديــدات الحديثــة تجعــل القــوة العســكرية وحدهــا غيــر كافيــة لمعالجــة جميــع مصــادر الخطــر. 
فالهجــوم الســيبراني، أو تعطيــل شــبكة لوجســتية، أو اســتهداف نظــام مالــي، أو نشــر معلومــات مضللــة، قــد 

ــا اســتراتيجية دون أن يتطلــب مواجهــة عســكرية مباشــرة. يحقــق أهدافً

ومــن ثــم، فــإن توســيع مفهــوم الــردع لا يعنــي التخلــي عــن القــوة العســكرية، وإنمــا إعــادة وضعهــا ضمــن منظومــة 
أوســع تشــمل القدرة على المنع والحماية والاســتعادة والاســتجابة.

الفرع الثاني: مشكلة الكلفة وعدم التناسب

تواجــه منظومــات الدفــاع التقليديــة تحديًــا آخــر يتمثــل فــي عــدم التناســب بيــن كلفــة الهجــوم وكلفــة اعتراضــه فــي 
بعــض الحــالات.

فالطائرات المســيّرة والوســائل منخفضة الكلفة نســبيًا يمكن اســتخدامها بأعداد كبيرة، بينما قد تتطلب مواجهتها 
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اســتخدام ذخائــر دفاعيــة وأنظمــة استشــعار واعتــراض مرتفعــة الكلفــة. ويــزداد التحــدي عندمــا يجمــع الخصــم بيــن 
الصواريــخ والطائــرات المســيّرة والهجمــات الســيبرانية ووســائل الإربــاك الإلكترونــي فــي عمليــة واحــدة.

وهنــا تظهــر أهميــة الانتقــال مــن مفهــوم الدفــاع القائــم علــى اعتــراض كل تهديــد بصــورة منفــردة إلــى مفهــوم أكثــر 
شــمولً يقــوم علــى تقليــل القيمــة الاســتراتيجية للهجــوم نفســه، مــن خــال توزيــع المنشــآت الحيويــة، وتوفيــر البدائــل، 

وتعزيــز الإنــذار المبكــر، وتقصيــر زمــن التعافــي.

الفرع الثالث: محدودية الردع القائم على العقاب وحده

يفتــرض الــردع بالعقــاب أن الخصــم يمكــن ردعــه عبــر إقناعــه بــأن الهجــوم ســيؤدي إلــى تكلفــة تفــوق المكاســب 
المتوقعــة. غيــر أن هــذا الافتــراض يصبــح أكثــر تعقيــدًا عندمــا يكــون مصــدر الهجــوم غيــر واضــح، أو عندمــا 

تكــون العمليــة محــدودة، أو عندمــا يســتخدم الخصــم أدوات يمكــن إنــكار مســؤوليتها عنهــا.

وفي هذه الحالات، قد لا يكون الرد العســكري المباشــر هو الخيار الوحيد، كما أن عدم الرد لا يعني بالضرورة 
غيــاب الــردع. فقــد تتحقــق الغايــة الردعيــة أيضًــا مــن خــال منــع الهجــوم مــن تحقيــق أهدافــه، أو تقليــل آثــاره، أو 

ضمــان اســتمرار وظائــف الدولــة بعــد وقوعــه.

المطلب الثالث: ضعف التكامل بين أدوات الردع

الفرع الأول: تعدد الأدوات لا يعني تكاملها

تمتلــك الإمــارات بالفعــل مجموعــة واســعة مــن الأدوات التــي يمكــن أن تســهم فــي الــردع: القــدرات العســكرية، 
والدفــاع الجــوي والصاروخــي، والأمــن البحــري، والأمــن الســيبراني، والقــوة الاقتصاديــة، والشــراكات الدوليــة، والقــدرة 
الدبلوماســية. لكن امتلاك هذه الأدوات بصورة منفصلة لا يعني بالضرورة وجود عقيدة موحدة تنظم اســتخدامها 

فــي إطــار واحــد.

ولا يقــوم الــردع متعــدد المجــالات علــى جمــع الأدوات، بــل علــى دمجهــا ضمــن اســتجابة مشــتركة. فعلــى ســبيل 
المثــال، لا ينبغــي النظــر إلــى الأمــن الســيبراني باعتبــاره ملفًــا منفصــاً عــن الدفــاع الجــوي، أو إلــى حمايــة الموانــئ 
باعتبارهــا مســألة اقتصاديــة منفصلــة عــن الأمــن الوطنــي. فقــد يكــون الهجــوم علــى مينــاء أو منشــأة طاقــة متزامنًــا 
مــع محاولــة اختــراق أنظمــة رقميــة أو حملــة تضليــل إعلامــي، الأمــر الــذي يجعــل الاســتجابة المنفصلــة لــكل تهديــد 

أقــل فاعليــة مــن الاســتجابة المشــتركة.

الفرع الثاني: الحاجة إلى بنية موحدة لصنع القرار

يتطلــب الــردع متعــدد المجــالات وجــود بنيــة مؤسســية تســتطيع جمــع المعلومــات مــن القطاعــات العســكرية والمدنيــة 
والاقتصادية والســيبرانية وتحويلها إلى صورة اســتراتيجية واحدة.

وتكتســب هــذه المســألة أهميــة خاصــة فــي الأزمــات التــي تتطــور بســرعة؛ إذ يمكــن أن تنتقــل الأزمــة مــن المجــال 
الســيبراني إلــى الاقتصــادي، ومــن المجــال البحــري إلــى العســكري، خــال فتــرة زمنيــة قصيــرة.
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وعليــه، فــإن العقيــدة الجديــدة لا ينبغــي أن تقتصــر علــى تحديــد أنــواع الأســلحة أو القــدرات المطلوبــة، وإنمــا 
يجــب أن تحــدد أيضًــا:

1.كيفية اكتشاف التهديد.

2.كيفية تصنيفه.

3.الجهة المسؤولة عن الاستجابة.

4.مستوى الاستجابة المناسب.

5.كيفية التنسيق بين المؤسسات.

6.كيفية ضمان استمرار الخدمات الحيوية.

7.كيفية استعادة القدرات بعد انتهاء الهجوم.

وهذا يحول الردع من مفهوم عسكري ضيق إلى منظومة وطنية لإدارة المخاطر الاستراتيجية.

الفرع الثالث: من تعدد القدرات إلى تكاملها

تكشــف حــدود النمــوذج القائــم أن المشــكلة الأساســية ليســت بالضــرورة نقــص القــدرات، وإنمــا احتمــال وجــود 
فجــوة بيــن امتــاك القــدرات وبيــن دمجهــا ضمــن تصــور اســتراتيجي موحــد.

قــد تمتلــك دفاعًــا جويًــا متقدمًــا، وقــدرات ســيبرانية، وبنيــة بحريــة قويــة، وشــراكات دوليــة واســعة،  فالدولــة 
واقتصــادًا قــادرًا علــى امتصــاص الصدمــات؛ لكــن القيمــة الردعيــة لهــذه العناصــر تصبــح أكبــر عندمــا تعمــل 

ضمــن شــبكة واحــدة.

ومن هنا يمكن اقتراح ثلاثة مستويات مترابطة للردع الإماراتي:

المستوى الأول: الردع بالعقاب، من خلال امتلاك قدرات عسكرية تجعل الهجوم مكلفًا.

المســتوى الثانــي: الــردع بالمنــع، مــن خــال رفــع قــدرة الدولــة علــى اكتشــاف التهديــد واعتراضــه قبــل تحقيــق 
أهدافــه.

المســتوى الثالــث: الــردع بالمرونــة، مــن خــال ضمــان اســتمرار الوظائــف الأساســية للدولــة وتقليــل آثــار 
الهجــوم وســرعة اســتعادة القــدرات.

ولا ينبغــي النظــر إلــى المســتويات الثلاثــة باعتبارهــا بدائــل متنافســة، بــل باعتبارهــا طبقــات متكاملــة داخــل 
مفهــوم واحــد للــردع.
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المبحث الخامس: نحو عقيدة ردع إماراتية متعددة الأبعاد
تكشــف المباحــث الســابقة أن التحــولات التــي طــرأت علــى البيئــة الأمنيــة الخليجيــة لا تجعــل تطويــر القــدرات 
العســكرية التقليديــة أمــرًا غيــر ذي أهميــة، وإنمــا تجعلهــا جــزءًا مــن منظومــة أوســع. فالتحــدي الــذي تواجهــه دولــة 
الإمــارات يتمثــل فــي حمايــة دولــة ذات اقتصــاد شــديد الانفتــاح، وبنيــة تحتيــة متقدمــة، وموقــع بحــري وتجــاري 

مركــزي، واعتمــاد متزايــد علــى التكنولوجيــا، وشــبكة واســعة مــن العلاقــات الدوليــة.
ومن هذا المنطلق، يمكن تصور عقيدة ردع إماراتية متعددة الأبعاد لا تقوم على أداة واحدة، وإنما على تكامل 

أربعة مكونات رئيسية: الردع متعدد المجالات، والردع البحري، والردع السيبراني، والردع عبر الشراكات.
المطلب الأول: الردع متعدد الأبعاد

الفرع الأول: من الردع العسكري إلى الردع متعدد المجالات
يقــوم الــردع متعــدد الأبعــاد علــى توســيع نطــاق التهديــدات التــي تســتطيع الدولــة التعامــل معهــا، بحيــث لا تقتصــر 

القــدرة الردعيــة علــى المجــال العســكري.
المجال العسكري: الدفاع الجوي والصاروخي، والقوة البحرية، والقدرات الجوية، والاستطلاع والإنذار المبكر.

المجــال الســيبراني: حمايــة البنيــة التحتيــة الرقميــة، واكتشــاف الاختراقــات، والاســتجابة للحــوادث، واســتعادة 
الأنظمــة.

المجال الاقتصادي: حماية استمرارية التجارة والطاقة وسلاسل الإمداد والقطاع المالي.
المجال المعلوماتي: حماية البيئة المعلوماتية من التضليل والعمليات التي تستهدف الثقة العامة والمؤسسات.

المجال الدبلوماســي والشــراكاتي: توســيع شــبكة التعاون التي يمكن توظيفها في الإنذار المبكر والأمن البحري 
والدفاع والتكنولوجيا.

الفرع الثاني: التكامل بين الردع بالعقاب والردع بالمنع والمرونة
يقترح هذا البحث النظر إلى الردع الإماراتي باعتباره منظومة ذات ثلاث طبقات:

الطبقة الأولى: الردع بالعقاب.
وتتمثــل فــي امتــاك قــدرات عســكرية تجعــل الخصــم يــدرك أن اســتخدام القــوة ضــد الإمــارات يمكــن أن يــؤدي 
والقــدرات  الجــوي والصاروخــي،  والدفــاع  والبحريــة،  الجويــة  القــوة  الطبقــة  هــذه  وتشــمل  ملموســة.  تكلفــة  إلــى 

العســكرية. القــوة  الاســتخباراتية، وغيرهــا مــن أدوات 
الطبقة الثانية: الردع بالمنع.

وتتمثــل فــي تقليــل احتمــال نجــاح الهجــوم أصــاً، مــن خــال الإنــذار المبكــر، والاستشــعار، والدفــاع الجــوي 
والصاروخــي، والحمايــة الســيبرانية، وتحصيــن المنشــآت الحيويــة، وتوزيــع بعــض القــدرات، وتوفيــر البدائــل.
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الطبقة الثالثة: الردع بالمرونة.
وتتمثــل فــي قــدرة الدولــة علــى امتصــاص الصدمــة واســتعادة وظائفهــا بســرعة. فــإذا افترضنــا أن بعــض 
الهجمــات لا يمكــن منعهــا بالكامــل، فــإن قــدرة الدولــة علــى العــودة الســريعة إلــى العمــل تقلــل مــن العائــد 

الاســتراتيجي الــذي يمكــن أن يحصــل عليــه المهاجــم.
الفرع الثالث: حماية الوظائف الحيوية بدل حماية المنشآت فقط

تفــرض طبيعــة التهديــدات الحديثــة إعــادة النظــر فــي مفهــوم الحمايــة. فالمطلــوب ليــس فقــط حمايــة كل منشــأة 
علــى حــدة، وإنمــا حمايــة الوظيفــة الاســتراتيجية التــي تؤديهــا مجموعــة مــن المنشــآت والشــبكات.

المطلب الثاني: الردع البحري
الفرع الأول: أهمية المجال البحري في الأمن الإماراتي

يمثــل المجــال البحــري عنصــرًا مركزيًــا فــي الأمــن الإماراتــي بالنظــر إلــى الموقــع الجغرافــي للدولــة ودور 
الموانــئ والتجــارة البحريــة والطاقــة فــي اقتصادهــا.

وهــذا المفهــوم يتســق مــع طبيعــة المخاطــر فــي الخليــج، حيــث يمكــن أن تتعــرض الســفن التجاريــة والمنشــآت 
البحرية لتهديدات صاروخية أو بطائرات مسيّرة أو عمليات تخريب أو ألغام بحرية أو هجمات على أنظمة 

الملاحــة والاتصالات.
الفرع الثاني: بناء منظومة إنذار ومراقبة بحرية متكاملة

تتطلــب العقيــدة البحريــة الحديثــة الجمــع بيــن الــرادارات الســاحلية، والطائــرات المســيّرة، والأقمــار الاصطناعيــة، 
والســفن والطائــرات المأهولــة، وأنظمــة الــذكاء الاصطناعــي وتحليــل البيانــات.

ولا تكمــن قيمــة هــذه الأدوات فــي امتلاكهــا منفــردة، وإنمــا فــي قدرتهــا علــى إنتــاج صــورة بحريــة موحــدة تســمح 
باكتشــاف الســلوك غيــر الاعتيــادي قبــل تحولــه إلــى تهديــد. ويمكــن أن تتضمــن المنظومــة المقترحــة:

1. شبكة موحدة للمراقبة والاستشعار البحري.
2. دمج البيانات العسكرية والمدنية.

3. مراقبة الموانئ والمنشآت الساحلية.
4. استخدام الذكاء الاصطناعي في تحليل الأنماط البحرية.

5. تعزيز قدرات الكشف عن الطائرات المسيّرة والزوارق غير المأهولة.
6. تطوير آليات تبادل المعلومات مع الشركاء الإقليميين والدوليين.

الفرع الثالث: حماية الموانئ وسلاسل الإمداد
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ولهــذا، فــإن حمايــة الموانــئ يجــب أن تشــمل المنشــآت الماديــة والأنظمــة الرقميــة وشــبكات الطاقــة والاتصــالات 
وعمليــات إدارة الحاويــات، إضافــة إلــى وجــود خطــط تشــغيل بديلــة.

ويعني ذلك أن مفهوم الردع البحري ينبغي أن يمتد من حماية البحر إلى حماية الاقتصاد البحري.
المطلب الثالث: الردع السيبراني

الفرع الأول: الانتقال من حماية الشبكات إلى حماية الدولة الرقمية
أصبــح الأمــن الســيبراني أحــد المكونــات الأساســية للــردع الحديــث بســبب الارتبــاط المتزايــد بيــن الأنظمــة الرقميــة 
والوظائــف الحيويــة للدولــة. ويتحقــق ذلــك مــن خــال أربــع وظائــف مترابطــة: الاكتشــاف، والمنــع، والاحتــواء، 

والاســتعادة.
فكلمــا قصــرت المــدة بيــن اكتشــاف الاختــراق واحتوائــه واســتعادة الخدمــة، انخفضــت قــدرة المهاجــم علــى تحقيــق 

مكاســب اســتراتيجية.
الفرع الثاني: تطوير قدرات الذكاء الاصطناعي والأمن السيبراني

يمكــن للــذكاء الاصطناعــي أن يــؤدي دورًا متزايــدًا فــي اكتشــاف الأنمــاط غيــر المعتــادة، وتحليــل كميــات ضخمــة 
مــن البيانــات، وتحديــد الســلوكيات المشــبوهة، ودعــم الاســتجابة للحــوادث.

الــذكاء  تقنيــات  الــذكاء الاصطناعــي نفســه يخلــق تحديــات جديــدة؛ إذ يمكــن اســتخدام  لكــن الاعتمــاد علــى 
الاصطناعــي مــن قبــل الخصــوم فــي تطويــر البرمجيــات الخبيثــة، والهندســة الاجتماعيــة، والتضليــل، وتحليــل 

نقــاط الضعــف.
لذلــك، فــإن إدخــال الــذكاء الاصطناعــي فــي منظومــة الــردع الســيبراني يجــب أن يترافــق مــع تطويــر القــدرات 
البشــرية، والاختبــارات المســتمرة، وحمايــة النمــاذج والبيانــات، وبنــاء أنظمــة قــادرة علــى العمــل عنــد تعطــل بعــض 

مكوناتهــا.
الفرع الثالث: الردع السيبراني المتوازن

يثيــر مفهــوم الــردع الســيبراني ســؤالً حــول العلاقــة بيــن القــدرات الدفاعيــة والهجوميــة. ويــرى هــذا البحــث أن 
التركيــز علــى القــدرة الهجوميــة وحدهــا لا يوفــر إطــارًا كافيًــا للــردع، لأن طبيعــة الفضــاء الســيبراني تجعــل الإســناد 
والانتقــام أكثــر تعقيــدًا مــن المجــال العســكري التقليــدي. وعليــه، فــإن الــردع الســيبراني المتــوازن ينبغــي أن يقــوم 

علــى ثلاثــة عناصــر:
1. رفع تكلفة الهجوم من خلال تحسين الحماية والكشف.

2. تقليل فائدته من خلال القدرة على الاستمرار والاستعادة.
3. الاحتفــاظ بقــدرة اســتجابة مناســبة عندمــا تتوافــر أدلــة كافيــة علــى مصــدر الهجــوم وتســمح الظــروف السياســية 

والقانونيــة بذلــك.
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المطلب الرابع: الردع عبر الشراكات
الفرع الأول: من التحالف إلى شبكة الشراكات

لا يمكــن لدولــة واحــدة، مهمــا بلغــت قدراتهــا، أن توفــر بمفردهــا جميــع عناصــر الأمــن فــي بيئــة إقليميــة شــديدة 
الترابط.

ومــن هنــا، يمكــن للإمــارات تطويــر مفهــوم للشــراكات الأمنيــة يقــوم علــى تعــدد المســتويات، بحيــث تتــوزع 
بيــن: العلاقــات 

1. شراكات دفاعية.
2. شراكات استخباراتية.

3. شراكات سيبرانية.
4. شراكات بحرية.

5. شراكات تكنولوجية.
6. شراكات في إدارة الكوارث والأزمات.

ويتيــح هــذا التنــوع تقليــل الاعتمــاد علــى مجــال واحــد، كمــا يوفــر قنــوات متعــددة للحصــول علــى المعلومــات 
والتكنولوجيــا والخبــرات.

الفرع الثاني: التشغيل البيني وتبادل المعلومات
لا تصبــح الشــراكات أداة ردعيــة فعالــة بمجــرد توقيــع الاتفاقيــات، فالقيمــة العمليــة تكمــن فــي القــدرة علــى 

تحويلهــا إلــى إجــراءات تشــغيلية.
ويشــمل ذلــك إنشــاء آليــات لتبــادل الإنــذار المبكــر، وتوحيــد بعــض معاييــر الاتصــال، وتنفيــذ تدريبــات مشــتركة، 

وتبــادل المعلومــات حــول التهديــدات البحريــة والســيبرانية والصاروخيــة.
الفرع الثالث: التوازن بين تنويع الشراكات والاستقلالية الاستراتيجية

يمنــح تنويــع الشــراكات الدولــة مســاحة أوســع للحركــة، لكنــه قــد يخلــق فــي الوقــت نفســه تحديــات تتعلــق بتعــارض 
المصالح أو اختلاف الأولويات بين الشــركاء.

لذلــك، فــإن الهــدف ليــس اســتبدال الاعتمــاد علــى شــريك واحــد بالاعتمــاد علــى مجموعــة مــن الشــركاء، وإنمــا 
بنــاء قــدرة وطنيــة تســمح للدولــة باســتخدام الشــراكات باعتبارهــا مضاعفًــا للقــوة وليــس بديــاً عنهــا.

وهــذا يعنــي أن الإمــارات تســتطيع الاســتفادة مــن قدراتهــا الوطنيــة ومــن الشــراكات الدوليــة فــي الوقــت نفســه، مــع 
الحفــاظ علــى قــدرة مســتقلة علــى اتخــاذ القــرارات وإدارة الأزمــات.
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المبحث السادس: النتائج والتوصيات
أظهــرت الدراســة أن التحــولات الأمنيــة الخليجيــة بعــد حــرب 2025 لا تلغــي القــوة العســكرية أو الشــراكات 
الخارجية، بل تفرض إدماجها ضمن منظومة تتعامل مع التهديدات العسكرية والسيبرانية والبحرية والاقتصادية 

والمعلوماتيــة بصــورة مترابطــة.
المطلب الأول: النتائج

الفرع الأول: تغير طبيعة الردع في البيئة الخليجية
أصبح نجاح الردع مرتبطًا بالعقاب والمنع والصمود واستعادة الوظائف الحيوية، لا بقدرة الإيذاء وحدها.

الفرع الثاني: استمرار أهمية القوة العسكرية مع تغير وظيفتها
تظــل قــدرات الدفــاع الجــوي والصاروخــي والجويــة والبحريــة والاســتخباراتية أساســية، لكنهــا تعمــل ضمــن منظومــة 

أوسع.
الفرع الثالث: المرونة أصبحت جزءًا من القدرة الردعية

تقلــل ســرعة اســتعادة الخدمــات الأساســية مــن العائــد الاســتراتيجي المتوقــع للهجــوم، فتغــدو المرونــة عنصــرًا مــن 
عناصــر الــردع.

الفرع الرابع: الانفتاح الاقتصادي يمثل مصدر قوة وهشاشة في آن واحد
تمنــح الموانــئ والطاقــة والاتصــالات وسلاســل الإمــداد الدولــة قــدرة اقتصاديــة، لكنهــا تمثــل أيضًــا أهدافًــا ذات قيمــة 

اســتراتيجية، مــا يجعــل حمايتهــا جــزءًا مــن الأمــن الوطنــي.
الفرع الخامس: المجال البحري أصبح جزءًا أساسيًا من الردع الإماراتي

يشــمل الــردع البحــري حمايــة الميــاه والموانــئ والمنشــآت الســاحلية والملاحــة وسلاســل الإمــداد والأنظمــة الرقميــة 
المرتبطــة بهــا.

الفرع السادس: الأمن السيبراني انتقل من المجال التقني إلى المجال الاستراتيجي
يمكــن للهجمــات الســيبرانية إحــداث آثــار اســتراتيجية فــي الطاقــة والميــاه والنقــل والمــال والاتصــالات، ولذلــك 

أصبــح الأمــن الســيبراني جــزءًا مــن بنيــة الــردع الوطنــي.
الفرع السابع: الشراكات الخارجية عنصر تعزيز لا بديل عن القدرة الذاتية

تــزداد قيمــة الشــراكات الدفاعيــة والاســتخباراتية والتكنولوجيــة عندمــا تتكامــل مــع قــدرة وطنيــة مســتقلة، لا عندمــا 
تحــل محلهــا.

الفرع الثامن: التحدي المركزي يتمثل في التكامل المؤسسي
تــزداد القيمــة الاســتراتيجية للقــدرات المختلفــة عندمــا تعمــل ضمــن بنيــة موحــدة لجمــع المعلومــات وتقييــم المخاطــر 

واتخــاذ القرار والاســتجابة.
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المطلب الثاني: التوصيات
الفرع الأول: بناء إطار وطني متكامل للردع

توصي الدراســة بإطار موحد يربط الدفاع العســكري والأمن البحري والســيبراني وحماية البنية التحتية والأمن 
الاقتصادي وإدارة الأزمات.

الفرع الثاني: تطوير منظومة وطنية للإنذار المبكر
الــذكاء  مــن  والاســتفادة  والمعلوماتيــة،  والاقتصاديــة  والبحريــة  والســيبرانية  العســكرية  البيانــات  دمــج  تعزيــز 

الاصطناعــي لتقليــل زمــن الانتقــال مــن الرصــد إلــى القــرار.
الفرع الثالث: تعزيز حماية البنية التحتية الحيوية

اعتمــاد مفهــوم حمايــة الوظيفــة، عبــر البدائــل التشــغيلية والتوزيــع والمخــزون الاحتياطــي وخطــط اســتمرارية 
الأعمــال والتدريــب علــى التعطيــل المتزامــن.

الفرع الرابع: تطوير الردع البحري
بنــاء منظومــة تجمــع المراقبــة والاستشــعار والدفــاع والاســتجابة واســتمرارية الملاحــة، مــع حمايــة الموانــئ 

والمنشــآت والأنظمــة الرقميــة وسلاســل الإمــداد.
الفرع الخامس: بناء قدرة سيبرانية وطنية متقدمة

تعزيــز الكشــف والاحتــواء والتعافــي وتحليــل البيانــات والــذكاء الاصطناعــي، مــع أطــر قانونيــة ومؤسســية 
والاســتجابة. للإســناد  واضحــة 

الفرع السادس: تعزيز التصنيع والتوطين التكنولوجي
تطويــر قاعــدة وطنيــة فــي الــذكاء الاصطناعــي والأمــن الســيبراني والاستشــعار والأنظمــة غيــر المأهولــة وتحليــل 

البيانــات، وتقليــل نقــاط الاعتمــاد الحرجة.
الفرع السابع: تحويل الشراكات إلى قدرات تشغيلية

ربــط الشــراكات بالتدريــب المشــترك وتبــادل الإنــذار المبكــر والمعلومــات والتشــغيل البينــي فــي الدفــاع والأمــن 
البحــري والســيبراني.

الفرع الثامن: تطوير استراتيجية وطنية للمرونة
إدمــاج المرونــة فــي التخطيــط للأمــن القومــي وقيــاس زمــن التعافــي فــي القطاعــات الحيويــة واختبــار قدرتهــا 

علــى العمــل أثنــاء الأزمــات.
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الخاتمة
شــهدت البيئــة الأمنيــة الخليجيــة خــال الســنوات الأخيــرة تحــولً عميقًــا فــي طبيعــة مصــادر التهديــد وفــي الوســائل 
المســتخدمة فــي إدارة الصــراع. وقــد جــاءت الحــرب الإســرائيلية - الإيرانيــة فــي يونيو/حزيــران 2025 لتكشــف 
بصــورة أكثــر وضوحًــا أن الأمــن الإقليمــي لــم يعــد قائمًــا علــى احتمــالات الحــرب التقليديــة وحدهــا، وإنمــا أصبــح 
يتشــكل عبــر تفاعــل القــوة العســكرية مــع الصواريــخ والطائــرات المســيّرة، والأمــن الســيبراني، والمجــال البحــري، 

والبنيــة التحتيــة الحيويــة، والاقتصــاد، والشــبكات الإقليميــة، والمعلومــات.

ــا مــن ذلــك، حاولــت هــذه الدراســة الإجابــة عــن الســؤال الرئيــس المتعلــق بمــدى ملاءمــة نمــوذج الــردع  وانطلاقً
التقليــدي للتحــولات التــي تواجههــا دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، ومــا إذا كانــت هــذه التحــولات تســتدعي إعــادة 

صياغــة مفهــوم الــردع علــى نحــو أكثــر تكامــاً.

وقــد أظهــر التحليــل أن القــوة العســكرية تظــل عنصــرًا أساســيًا فــي أي منظومــة ردع، لكنهــا لــم تعــد كافيــة بمفردهــا. 
كمــا أظهــر أن الشــراكات الأمنيــة الدوليــة، وفــي مقدمتهــا الشــراكة مــع الولايــات المتحــدة، تمثــل عنصــرًا مهمًــا فــي 
البيئــة الأمنيــة الإماراتيــة، لكنهــا تكــون أكثــر فاعليــة عندمــا تتكامــل مــع قــدرات وطنيــة مســتقلة فــي مجــالات الدفــاع 

والإنــذار المبكــر والأمــن الســيبراني والمرونــة الوطنيــة.

كمــا بينــت الدراســة أن طبيعــة الاقتصــاد الإماراتــي وبنيتــه التحتيــة المتقدمــة تمثــل فــي الوقــت نفســه مصــدرًا للقــوة 
ومصــدرًا للهشاشــة. فالموانــئ وسلاســل الإمــداد والبنيــة الرقميــة والطاقــة والخدمــات الماليــة تمنــح الدولــة قــدرة 
اقتصاديــة ولوجســتية كبيــرة، لكنهــا تجعــل بعــض هــذه القطاعــات أهدافًــا ذات قيمــة اســتراتيجية فــي حالــة الصــراع.

وعليــه، خلصــت الدراســة إلــى أن إعــادة تعريــف الــردع الإماراتــي لا ينبغــي أن تقــوم علــى اســتبدال الــردع التقليــدي 
بنمــوذج آخــر، وإنمــا علــى إعــادة تركيبــه ضمــن منظومــة تجمــع بيــن الــردع بالعقــاب، والــردع بالمنــع، والــردع 

بالمرونــة.

وفــي هــذا الإطــار، اقترحــت الدراســة عقيــدة ردع متعــددة الأبعــاد تســتند إلــى التكامــل بيــن القــدرات العســكرية 
والبحريــة والســيبرانية والاقتصاديــة والمؤسســية، وإلــى تحويــل الشــراكات الدوليــة مــن مجــرد علاقــات داعمــة إلــى 

قــدرات تشــغيلية قابلــة للاســتخدام فــي الإنــذار المبكــر وإدارة الأزمــات.

إن أهميــة هــذا التحــول لا ترتبــط بالإمــارات وحدهــا، بــل تتصــل بمســألة أوســع تتعلــق بمســتقبل الأمــن الخليجــي. 
فالــدول التــي تعتمــد علــى اقتصــاد مفتــوح وبنيــة تحتيــة رقميــة وموانــئ وممــرات تجاريــة واســعة ســتواجه جميعهــا 

معضلــة مشــابهة: كيــف يمكــن حمايــة الانفتــاح الاقتصــادي دون تحويلــه إلــى نقطــة ضعــف اســتراتيجية؟

ومــن هنــا، فــإن مســتقبل الــردع الخليجــي قــد يتجــه بصــورة متزايــدة نحــو مفهــوم مركــب يجمــع بيــن القــوة والمرونــة، 
وبيــن القــدرة علــى الــرد والقــدرة علــى الاســتمرار. وفــي هــذا النمــوذج، لا تكــون الدولــة الأقــوى بالضــرورة هــي التــي 
تمتلــك أكبــر قــدر مــن القــوة العســكرية فحســب، وإنمــا التــي تســتطيع منــع خصمهــا مــن تحويــل أي هجــوم إلــى 

مكســب اســتراتيجي مســتدام.
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وبذلــك، يمكــن النظــر إلــى الحــرب الإســرائيلية - الإيرانيــة عــام 2025 ليــس باعتبارهــا نقطــة نهايــة لنمــوذج 
الــردع التقليــدي، وإنمــا باعتبارهــا محطــة كاشــفة للحاجــة إلــى إعــادة التفكيــر فــي وظائــف الــردع وأدواتــه وحــدوده 

فــي البيئــة الخليجيــة الجديــدة.

آفاق البحث المستقبلية

تفتح نتائج الدراسة مسارات بحثية، أبرزها:

1.دراســة مقارنــة للعقائــد الأمنيــة لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي فــي التعامــل مــع التهديــدات الصاروخيــة 
والســيبرانية والبحريــة.

2.بحــث مســتقبل الــردع البحــري فــي الخليــج العربــي فــي ظــل الطائــرات المســيّرة والــزوارق غيــر المأهولــة 
والتهديــدات التــي تســتهدف الملاحــة.

3.تحليل العلاقة بين الذكاء الاصطناعي والردع السيبراني في مجالات الإنذار والكشف والاستجابة.

4.دراســة اقتصاديــات المرونــة الوطنيــة وعلاقتهــا بحمايــة البنيــة التحتيــة وتقليــل الخســائر الناتجــة عــن الأزمــات 
الأمنية.

5.بحث مستقبل الشراكات الأمنية الخليجية والتوازن بين تنويع العلاقات والاستقلالية الاستراتيجية.

الســيبرانية  العســكرية والعمليــات  بيــن الضربــات  التــي تجمــع  القصيــرة والمحــدودة  الحــروب  أثــر  6.دراســة 
الــردع. نظريــات  علــى  والمعلوماتيــة 

7.تطويــر مؤشــر مقــارن للمرونــة الردعيــة فــي دول الخليــج العربــي يجمــع بيــن القــدرات العســكرية والســيبرانية 
والبحريــة والاقتصاديــة وحمايــة البنيــة التحتيــة والشــراكات.
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بيان تضارب المصالح والتمويل

نموذج البيان 

 في حال عدم وجود تضارب مصالح

“يُصرّح المؤلف/المؤلفون بعدم وجود أي تضارب مصالح يتعلق بنشر هذا البحث.”

نموذج البيان 

 في حال عدم وجود تمويل

“لم تحصل هذه الدراسة على أي دعم مالي أو منحة من أي جهة عامة، أو خاصة، أو غير ربحية.”
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