
152

مة | العدد 4، المجلد 2، السنة الأولى | نيسان )ابريل( 2024 | شوال 1445
ّ
للبحوث العلمية | مجلة محك

®
مـجلة

للبحوث العلمية المحكّمة
مجلة شهرية علمية 

 العدد 34، المجلد 12، السنة الثالثة | تشرين الأول )أكتوبر( 2026 | جمادى الأول 1448هـ
ISSN 3006-7294

)CC BY 4.0( مرخصة بموحب المشاع الإبداعي النسب 4.0 الدولية

إعداد: الباحثة / رشا غسّان الظريف | الجمهورية اللبنانية
دكتــوراه فــي العلــوم السياســية والإداريــة / العلــوم السياســية | المعهــد العالــي للدكتــوراه فــي الحقــوق والعلــوم 

السياســية والإداريــة والاقتصاديــة / الجامعــة اللبنانية
E-mail: Racha.zarif@hotmail.com  | https://orcid.org/0009-0009-4995-9478

https://doi.org/10.70758/elqarar/12.34.7

تاريخ النشر: 2026/10/15تاريخ القبول: 2026/10/08تاريخ الاستلام: 2026/09/18

للاقتباس: للاقتباس: الظريف، رشا غسّانالظريف، رشا غسّان، )2026(، مُبادرة الحوكمة العالميّة الصينيّة: مُبادرة إصلاح النّظام الدوليّ القائم؟، مجلة مجلة 
https://doi. . .171-152171-152 القرار للبحوث العلمية المُحكّمة، المجلد الثاني عشر، العدد 34، السنة الثالثة،  ص-ص القرار للبحوث العلمية المُحكّمة، المجلد الثاني عشر، العدد 34، السنة الثالثة،  ص-ص

org/10.70758/elqarar/12.34.7

المُستخلص
ــة التــي يشــهدها النّظــام  ــة فــي ضــوء التحــوّلات البنيويّ ــة الصينيّ يبحــث هــذا البحــث فــي مبــادرة الحوكمــة العالميّ
الدولــيّ، ولا ســيّما التغيّــر فــي توزيــع القــوّة وصعــود الصّيــن كقــوّة كُبــرى، ومــا يرافــق ذلــك مــن نقــاش حــول مــدى 
قــدرة مؤسّســات وقواعــد الحوكمــة العالميّــة القائمــة علــى الإســتجابة للتحــوّلات الدوليّــة والتحديّــات المُتزايــدة. وينطلق 
البحــث مــن إشــكاليّة تتمحــور حــول تحديــد طبيعــة التوجــه الــذي تعكســه المبــادرة: هــل يمثــل مســارًا لإصــاح 
النّظــام الدولــيّ القائــم، أم يتّجــه نحــو إعــادة تشــكيله أو إســتبداله بمنظومــة حوكمــة جديــدة؟ ويعتمــد البحــث علــى 
نظريّــة إنتقــال القــوة بوصفهــا إطــارًا لتفســير أثــر التحــوّلات فــي توزيــع القــدرات علــى مواقــف القــوى الصّاعــدة تجــاه 
المؤسّســات والقواعــد الدوليّــة، إلــى جانــب توظيــف الإطــار المفاهيمــيّ للحوكمــة العالميّــة وإصــاح المؤسّســات. 
كمــا يعتمــد المنهــج الوصفــيّ التحليلــيّ مــن خــال تحليــل الوثائــق الرســميّة الصينيّــة ذات الصّلــة، والإســتفادة 
مــن الأدبيّــات الأكاديميّــة المتعلّقــة بالصّيــن، والنّظــام الدولــيّ، والحوكمــة العالميّــة. ويتنــاول البحــث تطــور الــدور 
الصينــي فــي النّظــام الدولــيّ، وصــولً إلــى طــرح مبــادرة الحوكمــة العالميّــة عــام 2025، وتحليــل مبادئهــا وأهدافهــا 
ومجــالات عملهــا، فضــاً عــن المقترحــات الصينيّــة لعــام 2026 بشــأن تطويــر حوكمــة عالميّــة أكثــر عــدلً 
وإنصافًا. وتوصل البحث إلى أنّ المبادرة تمثل، في مضمونها الرســمي، توجهًا أساســيًّا نحو إصلاح مؤسّســات 
وقواعــد الحوكمــة الدوليّــة القائمــة، مــع ســعي متزامــن إلــى إعــادة تشــكيل بعــض القواعــد وموازيــن النّفــوذ، خاصّــة فــي 
ما يتعلق بتمثيل الدول النّامية وصياغة قواعد المجالات النّاشــئة. وبذلك، لا تتّجه المبادرة إلى إســتبدال النّظام 

الدولــيّ القائــم بصــورة شــاملة، وإنّمــا تســعى إلــى تطويــره وإعــادة تشــكيل بعــض مكوّناتــه مــن داخلــه. 

الكلمات المفتاحيّة: مبادرة الحوكمة العالميّة، الصّين، نظريّة إنتقال القوّة، الحوكمة العالميّة، النّظام الدوليّ.

مُبادرة الحوكمة العالميّة الصينيّة: مُبادرة إصلاح النّظام الدوليّ القائم؟
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Abstract
This study examines China’s Global Governance Initiative (GGI) in light of the structural transfor-
mations taking place in the international system, particularly changes in the distribution of power and 
the rise of China as a major power, alongside the growing debate over the ability of existing global 
governance institutions and rules to respond to increasing international challenges and transforma-
tions. Additionally, the study addresses the central question of whether the initiative represents a path 
toward reforming the existing international system or whether it seeks to reshape or replace it with a 
new governance order. The study adopts “Power Transition Theory” as a framework for explaining 
the impact of changes in the distribution of capabilities on the attitudes of rising powers toward inter-
national institutions and rules, while also drawing on the conceptual framework of global governance 
and institutional reform. It employs a descriptive-analytical approach through an analysis of relevant 
Chinese official documents, complemented by academic literature on China, the international system, 
and global governance.
 Further, the study examines the evolution of China’s role in the international system, culminating 
in the launch of the Global Governance Initiative in 2025. It analyzes its principles, objectives, and 
areas of action, as well as China’s 2026 proposals for developing a more just and equitable global 
governance system. The study concludes that, in its official formulation, the initiative primarily seeks 
to reform existing international governance institutions and rules, while simultaneously pursuing the 
reshaping of certain rules and balances of influence, particularly with regard to the representation of 
developing countries and rule-making in emerging domains. Accordingly, the initiative does not seek 
to comprehensively replace the existing international system, but rather to develop it and reshape cer-
tain of its components from within.
Keywords: Global Governance Initiative, China, Power Transition Theory, Global Governance, 
International System.

The Chinese Global Governance Initiative: An Initiative to Re-
form the Existing International System?
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مقدمة عامة

شــهد النظــام الدولــي خــال العقــود الأخيــرة جملــة مــن التحــولات البنيويــة التــي أعــادت توزيــع مصــادر القــوة 
والنفــوذ بيــن مختلــف الفاعليــن الدولييــن، وانعكســت بصــورة مباشــرة علــى طبيعــة المؤسســات والقواعــد المنظمــة 
للعلاقــات الدوليــة. وقــد تزامنــت هــذه التحــولات مــع تنامــي المكانــة الدوليــة للصيــن علــى الصعيــد الاقتصــادي 
والسياســي وبــرزت أيضًــا بانخراطهــا فــي المؤسســات الدوليــة وفعاليــة مشــاركتها فــي معالجــة القضايــا العالميــة. 
الاســتجابة  علــى  وقدرتهــا  العالميــة  الحوكمــة  منظومــة  إلــى  الموجهــة  الانتقــادات  تصاعــدت  المقابــل،  فــي 
للتحديــات الدوليــة المتزايــدة، ولا ســيما فــي ظــل تصاعــد الأزمــات الأمنيــة، الاقتصاديــة، البيئيــة، الصحيــة 
وغيرهــا، واســتمرار الفجــوة بيــن التحــولات التــي شــهدها النظــام الدولــي بيــن توزيــع القــوة وأنمــاط التمثيــل داخــل 

عــدد مــن مؤسســاته.

وفــي هــذا السّــياق، قدّمــت القيــادة الصينيــة خــال الســنوات الأخيــرة مجموعــة مــن المبــادرات فــي مجــال الحوكمــة 
العالميــة أبرزهــا، مبــادرة التنميــة العالميــة عــام 2021، مبــادرة الأمــن العالمــي عــام 2022، مبــادرة الحضــارة 
العالميــة عــام 2023، مبــادرة الحوكمــة العالميــة التــي أعلــن عنهــا الرئيــس الصينــي شــي جيــن بينــغ فــي الأول 
مــن أيلــول 2025. وقــد قدمــت الصيــن هــذه المبــادرة باعتبارهــا تصــورًا يهــدف إلــى إصــاح منظومــة الحوكمــة 
العالميــة وتطويرهــا الــى جانــب المقترحــات التــي قدمتهــا الصيــن فــي حزيــران 2026 حــول حوكمــة عالميــة أكثــر 

عــدلًا وإنصافــاً.

اختيار موضوع البحث وأهدافه

وتكتســب مبــادرة الحوكمــة العالميــة أهميــة خاصــة بالنظــر إلــى تركيزهــا المباشــر علــى القواعــد والمؤسســات 
وآليــات صنــع القــرار التــي تشــكل أســاس النظــام الدولــي، وهــو مــا يميزهــا نســبيًا عــن المبــادرات الصينيــة الســابقة 
التــي انصبــت بصــورة أساســية علــى قضايــا التنميــة والأمــن والتفاعــل بيــن الحضــارات. غيــر أن طــرح المبــادرة 
يثيــر إشــكالية تتجــاوز حــدود أهدافهــا المعلنــة ومبادئهــا الرســمية، وترتبــط بصــورة أساســية بطبيعــة الــدور الــذي 
تســعى الصيــن إلــى الاضطــاع بــه فــي النظــام الدولــي. فمــن ناحيــة، يمكــن النظــر إلــى المبــادرة باعتبارهــا 
محاولــة لإصــاح أوجــه القصــور فــي منظومــة الحوكمــة العالميــة القائمــة، ومــن ناحيــة أخــرى قــد يُنظــر إليهــا 
باعتبارهــا جــزءًا مــن توجــه صينــي أوســع لإعــادة توزيــع القــوة والنفــوذ داخــل النظــام الدولــي، والتأثيــر فــي القواعــد 

والمعاييــر التــي تحكمــه بمــا يتناســب مــع التحــولات التــي طــرأت علــى موازيــن القــوى العالميــة.

الإطار النظري للموضوع 
ســيكون الإطــار النظــري للمبحــث، قائــم علــى نظريــة انتقــال القــوة )Power Transition Theory( باعتبارهــا 
ــا مناســبًا لتحليــل العلاقــة بيــن صعــود الصيــن والتحــولات التــي يشــهدها النظــام الدولــي، ولا ســيما  إطــارًا نظريً
فــي مــا يتعلــق بطبيعــة القواعــد والمؤسســات المنظمــة للعلاقــات الدوليــة. وتكتســب هــذه النظريــة أهميتهــا مــن 
تركيزهــا علــى أثــر التغيــر فــي توزيــع القــدرات بيــن القــوى الكبــرى فــي اســتقرار النظــام الدولــي وفــي مواقــف القــوى 
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الصاعــدة تجــاه القواعــد والترتيبــات التــي تحكمه.بالاضافــة الــى اســتخدام الإطــار المفاهيمــي للحوكمــة الدوليــة 
وإصــاح المؤسســات لتفســير طبيعــة التغيــر الــذي تســتهدفه مبــادرة الحوكمــة العالميــة.

إشكالية البحث
فــي ظــل التحــولات التــي يشــهدها النظــام الدولــي نتيجــة تغيــر توزيــع القــوة وصعــود الصيــن كقــوة كبــرى، ومــا 
أفرزتــه هــذه التحــولات مــن نقــاش حــول مــدى قــدرة مؤسســات وقواعــد النظــام الدولــي القائــم علــى الاســتجابة 
للتغيــرات والتحديــات العالميــة، فإلــى أي مــدى تمثــل مبــادرة الحوكمــة العالميــة الصينيــة توجهًــا نحــو إصــاح 

النظــام الدولــي القائــم أو محاولــة لاســتبداله بمنظومــة حوكمــة جديــدة ؟

الأسئلة الفرعية

ويمكن بناء الأسئلة الفرعية بما يتطابق مباشرة مع فصلي المبحث:
كيــف تفســر نظريــة انتقــال القــوة التحــولات فــي توزيــع القــوة داخــل النظــام الدولــي، ومــا مــدى ملاءمتهــا لتحليــل 
صعــود الصيــن؟ كيــف أســهمت التحــولات فــي النظــام الدولــي فــي إعــادة طــرح مســألة إصــاح منظومــة الحوكمــة 
العالميــة؟ مــا المبــادئ والأهــداف والمضاميــن التــي تقــوم عليهــا مبــادرة الحوكمــة العالميــة الصينيــة؟ مــا طبيعــة 
تصــور الصيــن لإصــاح مؤسســات وقواعــد النظــام الدولــي القائــم مــن خــال المبــادرة؟ كيــف يمكــن تحديــد موقــع 

المبــادرة بيــن خيــار الإصــاح أو اســتبدال نظــام الحوكمــة القائــم؟ 

الفرضية

ــة تتجــه بصــورة أساســية نحــو  ــة الصيني ــادرة الحوكمــة العالمي ــة مفادهــا أن مب ــق البحــث مــن فرضي ينطل
إصــاح مؤسســات وقواعــد الحوكمــة الدوليــة القائمــة، مــع ســعي متزامــن إلــى إعــادة تشــكيل بعــض آليــات 
توزيــع النفــوذ وصياغــة القواعــد، دون أن يتضــح مــن مضمــون المبــادرة الرســمي توجــه نحــو إنشــاء 

ــة بالكامــل. منظومــة مؤسســية بديل

المنهج

يعتمــد البحــث علــى المنهــج الوصفــي التحليلــي، مــن خــال تحليــل الوثائــق الرســمية الصينيــة المتعلقــة بالمبــادرة، 
إلــى جانــب الاســتفادة مــن الأدبيــات الأكاديميــة الحديثــة حــول الصيــن والنظــام الدولــي والحوكمــة العالميــة. كمــا 
يوظــف البحــث مقاربــة تحليليــة تقــوم علــى التمييــز بيــن مســتويين: مســتوى إصــاح المؤسســات والقواعــد القائمــة، 

ومســتوى إعــادة تشــكيل موازيــن القــوة والنفــوذ والمعاييــر داخــل النظــام الدولــي.

أهمية البحث العملية والعلمية

تتمثــل أهميــة هــذا البحــث علميًــا، مــن كونــه يتنــاول مبــادرة الحوكمــة العالميــة الصينيــة فــي ســياق التحــولات 
البنيويــة التــي يشــهدها النظــام الدولــي، ويســعى إلــى تحليــل موقــع الصيــن المتغيــر داخــل هــذا النظــام، ولا 
ســيما انتقالهــا مــن مجــرد المشــاركة فــي المؤسســات والقواعــد الدوليــة إلــى الســعي للتأثيــر فــي مســارات تطورهــا 
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وصياغــة بعــض قواعدهــا ومعاييرهــا. أمــا عمليًــا، فتتمثــل أهميــة البحــث فــي إمكانيــة الاســتفادة مــن نتائجــه فــي 
فهــم الاتجاهــات المســتقبلية للــدور الصينــي فــي الحوكمــة العالميــة، واستشــراف انعكاســات مبــادرة الحوكمــة 

العالميــة علــى موازيــن القــوة والنفــوذ داخــل النظــام الدولــي. 

المحتوى:

عــرض  خــال  مــن  للموضــوع  والمفاهيمــي  الإطار النظــري  ســنتناول  البحــث  هــذا  مــن  الأول  الفصــل  فــي 
الدوليــة. الحوكمــة  ومفهــوم  الدولــي  النظــام  فــي  القــوة   لنظرية انتقــال 

فــي الفصــل الثانــي ســندرس مــدى تطبيــق نظريــة انتقــال القــوة فــي ظــل تحولات النظــام الدولــي الحالــي وكيفيــة 
تطــور دورهــا فــي هــذا النظــام مــع عــرض لمبادرة الحوكمــة العالميــة الصينيــة والمبــادئ والأهــداف منهــا. 

الخاتمة
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الفصل الأول: الإطار النظري والمفاهيمي

يُعنــى هــذا الفصــل بتحديــد الأســس النظريــة والمفاهيميــة التــي يســتند إليهــا تحليــل مبــادرة الحوكمــة العالميــة 
الصينيــة، وذلــك مــن خــال الربــط بيــن التحــولات التــي يشــهدها توزيــع القــوة فــي النظــام الدولــي مــن جهــة، 

والتغيــرات التــي تطــرأ علــى مؤسســات وقواعــد وآليــات الحوكمــة العالميــة مــن جهــة أخــرى. 

وعليــه، ينقســم الفصــل إلــى فقرتيــن، تتنــاول الأولــى نظريــة انتقــال القــوة وتفســير صعــود القــوى الكبــرى، مــع 
التركيــز علــى مفاهيــم القــوة الصاعــدة والقــوة المهيمنــة وتكافــؤ القــوة والرضــا عــن الوضــع القائــم. أمــا الفقــرة 
الثانيــة، فتتنــاول الحوكمــة العالميــة فــي ســياق تحــولات النظــام الدولــي، مــن خــال تحديــد مفهومهــا وعلاقتهــا 
بهــذا النظــام، ثــم توضيــح مفهومــي إصــاح المؤسســات والقواعــد وإعــادة تشــكيلها، بمــا يســمح فــي نهايــة الفصــل 
بوضــع مجموعــة مــن المؤشــرات التحليليــة التــي ســيتم توظيفهــا فــي دراســة مبــادرة الحوكمــة العالميــة الصينيــة.

الفقرة الأولى: نظرية انتقال القوة وتفسير صعود القوى الكبرى

تُعــد نظريــة انتقــال القــوة مــن النظريــات التــي حاولــت تفســير التحــولات التــي تطــرأ علــى النظــام الدولــي مــن خــال 
التركيــز علــى التغيــر فــي توزيــع القــدرات بيــن القــوى الكبــرى، والعلاقــة بيــن القــوة المهيمنــة والقــوى الصاعــدة، 
ومــدى توافــق هــذه القــوى أو تعارضهــا حــول قواعــد النظــام القائــم. وقــد ارتبطــت الصياغــة الأولــى للنظريــة 
بأعمــال  الأمريكــي أفريــد أورغانســكي )))الــذي قــدم فيــه تصــورًا للنظــام الدولــي يختلــف فــي بعــض جوانبــه 
عــن التصــورات الواقعيــة التقليديــة، مــن خــال النظــر إلــى النظــام بوصفــه بنيــة هرميــة تتفــاوت فيهــا الــدول مــن 
حيــث القــوة والمكانــة، بــدل النظــر إليــه باعتبــاره مجــرد تجمــع مــن وحــدات متســاوية فــي ظــل حالــة مــن الفوضــى 

الدوليــة.

وانطلقــت نظريــة انتقــال القــوة مــن فكــرة أساســية مفادهــا أن توزيــع القــوة بيــن الــدول ليــس ثابتًــا، وإنمــا يتغيــر 
بمــرور الزمــن نتيجــة اختــاف معــدلات النمــو الاقتصــادي، الديموغرافــي، التكنولوجــي والعســكري بيــن الــدول. 
ويترتــب علــى هــذا التفــاوت تغيــر فــي القــدرات النســبية للــدول وتغيــر بالتالــي لمواقعهــا داخــل هيــكل النظــام 
الدولــي، فالدولــة التــي تحقــق معــدلات نمــو مرتفعــة تســتطيع الانتقــال تدريجيًــا مــن موقــع أدنــى إلــى موقــع أكثــر 
أهميــة، وقــد تتحــول مــع اســتمرار نمــو قدراتهــا إلــى قــوة كبــرى قــادرة علــى التأثيــر فــي قواعــد النظــام وترتيباتــه. 
ومــن هنــا، فــإن انتقــال القــوة لا يشــير إلــى مجــرد زيــادة القــوة المطلقــة لدولــة معينــة، وإنمــا إلــى عمليــة تغيــر فــي 

القــدرات النســبية للــدول ومــا يترتــب عليهــا مــن تحــول فــي مواقعهــا داخــل النظــام الدولــي.

وتفتــرض النظريــة أن النظــام الدولــي يتســم بدرجــة مــن التراتبيــة، بحيــث توجــد قــوة مهيمنــة تتمتــع بموقــع متقــدم 
فــي توزيــع القــدرات، إلــى جانــب مجموعــة مــن القــوى الكبــرى والمتوســطة والــدول الأقــل قــوة. وتقــوم القــوة 
المهيمنــة بــدور رئيســي فــي المحافظــة علــى الترتيبــات التــي يقــوم عليهــا النظــام، بمــا فــي ذلــك المؤسســات 

(1) A. F. K. Organski,World Politics,Alfred A. Knopf,New York,Volume 53, Issue 2,1958,p.326.
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والقواعــد والمعاييــر التــي تنظــم العلاقــات الدوليــة. ولا تقتصــر أهميــة القــوة المهيمنــة علــى امتــاك قــدرات ماديــة 
أكبــر مــن بقيــة الــدول، وإنمــا ترتبــط أيضًــا بقدرتهــا علــى التأثيــر فــي وضــع القواعــد وإدارة المؤسســات التــي تشــكل 

الإطــار التنظيمــي للنظــام الدولــي.)))

فــي المقابــل، تشــير القــوة الصاعــدة إلــى الدولــة التــي تشــهد نمــوًا متســارعًا فــي قدراتهــا الاقتصاديــة والسياســية 
والتكنولوجيــة والعســكرية، بمــا يــؤدي إلــى تحســن موقعهــا النســبي داخــل النظــام الدولــي. ولا يعنــي صعــود الدولــة 
بالضــرورة أنهــا تتبنــى موقفًــا رافضًــا للنظــام القائــم، إذ يمكــن للقــوة الصاعــدة أن تســتفيد مــن المؤسســات القائمــة 
وتشــارك فيهــا وتســعى فــي الوقــت نفســه إلــى زيــادة نفوذهــا داخلهــا. ومــن ثــم، فــإن مجــرد صعــود قــوة جديــدة لا 
يكفــي لتفســير احتمــالات التوتــر أو الاســتقرار، وإنمــا ينبغــي النظــر كذلــك إلــى موقــف هــذه القــوة مــن القواعــد 

والترتيبــات التــي تحكــم النظــام الدولــي.))) 

وفــي هــذا السّــياق، يمثــل »الرضــا« علــى الوضــع القائــم متغيــرًا مهمًــا فــي تفســير العلاقــة بيــن انتقــال القــوة 
والاســتقرار الدولــي. فصعــود قــوة جديــدة لا يــؤدي بصــورة آليــة إلــى الصــراع، وإنمــا تتوقــف تداعياتــه علــى مــدى 
توافــق مصالــح القــوة الصاعــدة مــع القواعــد والترتيبــات القائمــة. فــإذا كانــت القــوة الصاعــدة تــرى أن المؤسســات 
والقواعــد القائمــة توفــر لهــا مجــالً مناســبًا للمشــاركة والتأثيــر، فقــد تســعى إلــى زيــادة مكانتهــا مــن داخــل النظــام. 
أمــا إذا رأت أن المؤسســات القائمــة لا تعكــس مكانتهــا أو مصالحهــا بصــورة مناســبة، فقــد تتجــه إلــى المطالبــة 

بإصلاحهــا أو تعديــل بعــض قواعدهــا وآليــات عملهــا.)))

ومــن هنــا، ترتبــط عمليــة انتقــال القــوة بمســألة التغيــر المؤسســي والقواعــدي داخــل النظــام الدولــي. فالتغيــر فــي 
توزيــع القــدرات قــد يــؤدي إلــى ظهــور فجــوة بيــن الــوزن الفعلــي للقــوى الدوليــة وبيــن درجــة تمثيلهــا وموقعهــا داخــل 
بعــض المؤسســات الدوليــة. وكلمــا اتســعت هــذه الفجــوة، ازدادت المطالــب بإجــراء تعديــات علــى المؤسســات 
وآليــات صنــع القــرار والقواعــد المنظمــة للعلاقــات الدوليــة. ويمكــن أن تتخــذ هــذه التعديــات شــكل إصــاح 
المؤسســات القائمــة، أو تطويــر قواعــد جديــدة، أو إنشــاء ترتيبــات ومؤسســات موازيــة، بحســب طبيعــة مصالــح 

القــوة الصاعــدة ودرجــة رضاهــا عــن النظــام القائــم.

الفقرة الثانية: الحوكمة العالمية وإصلاح النظام الدولي أو إعادة تشكيله

أدى تزايــد الترابــط بيــن الــدول والمجتمعــات والاقتصــادات إلــى توســيع نطــاق القضايــا التــي تتجــاوز قــدرة الدولــة 
الوطنيــة المنفــردة علــى معالجتهــا، وهــو مــا أســهم فــي بــروز مفهــوم الحوكمــة العالميــة باعتبــاره أحــد المفاهيــم 
الأساســية فــي دراســة العلاقــات الدوليــة المعاصــرة. وترتبــط الحوكمــة العالميــة بالحاجــة إلــى تنظيــم القضايــا 
والمشــكلات ذات الطابــع العابــر للحــدود مــن خــال مجموعــة متنوعــة مــن القواعــد والمؤسســات والآليــات 

(1) A. F. K. Organski,World Politics,op.cit, pp. 322–333
(2) Ronald L Tammen, Jacek Kugler, Douglas Lemke,Foundations of Power Transition Theory,in Oxford aca-

demic,26 October 2017:
https://academic.oup.com/edited-volume/62239/chapter/550775590 (accessed 15-9-2026)
(3) ibid.
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التــي تســمح للــدول والفاعليــن الدولييــن بالتنســيق والتعــاون واتخــاذ القــرارات دون أن يعنــي ذلــك وجــود حكومــة 
عالميــة مركزيــة. ويضــم النظــام الدولــي مجموعــة واســعة مــن المؤسســات والقواعــد التــي تطــورت تاريخيًــا لتنظيــم 
العلاقــات الدوليــة، وفــي مقدمتهــا منظمــة الأمــم المتحــدة وأجهزتهــا، إلــى جانــب المؤسســات الماليــة الدوليــة 
ومنظمــة التجــارة العالميــة والمنظمــات والــوكالات المتخصصــة وغيرهــا مــن الأطــر متعــددة الأطــراف. وتقــوم 
هــذه المؤسســات بوظائــف مختلفــة، مــن بينهــا وضــع القواعــد، تنســيق السياســات، تســوية النزاعــات، توفيــر آليــات 

للتعــاون الدولــي والمســاهمة فــي معالجــة القضايــا العالميــة المشــتركة.)))

غيــر أن المؤسســات والقواعــد الدوليــة لا تبقــى ثابتــة بصــورة دائمــة، وإنمــا تتأثــر بالتغيــرات التــي تطــرأ علــى 
البيئــة الدوليــة. فالتغيــر فــي توزيــع القــوة الاقتصاديــة والسياســية وظهــور قــوى جديــدة أو ظهــور قضايــا لــم تكــن 
تحظــى بالمســتوى نفســه مــن الاهتمــام عنــد إنشــاء المؤسســات القائمــة، كلهــا عوامــل تثيــر أســئلة حــول مــدى 

قــدرة مؤسســات الحوكمــة الدوليــة علــى مواكبــة التحــولات الدوليــة.

ــة مــن خــال إدخــال تعديــات علــى المؤسســات والقواعــد  ومــن هنــا يبــرز مفهــوم إصــاح المؤسســات الدولي
والآليــات القائمــة بهــدف تحســين قدرتهــا علــى أداء وظائفهــا ومعالجــة الاختــالات التــي ظهــرت نتيجــة التغيــرات 
الدوليــة مــع الحفــاظ علــى الإطــار المؤسســي الأساســي للنظــام القائــم. وقــد يأخــذ الإصــاح عــدة صــور منهــا، 
تعديــل آليــات التمثيــل والتصويــت، زيــادة مشــاركة الــدول الناميــة، تطويــر قواعــد العمــل داخــل المؤسســات، 
تحســين القــدرة علــى الاســتجابة للأزمــات والتحديــات الجديــدة وغيرهــا مــن الإجــراءات التعديليــة. ويختلــف 
الإصــاح عــن إنشــاء نظــام بديــل، إذ يفتــرض الأول الاســتمرار فــي المؤسســات الأساســية مــع تعديــل بعــض 
جوانبهــا، فــي حيــن يشــير الثانــي إلــى الانتقــال نحــو ترتيبــات مؤسســية مختلفــة تحــل محــل الترتيبــات القائمــة.)))

واســتنادًا إلــى مــا ســبق، ســنعرض أبــرز معاييــر التمييــز بيــن الإصــاح وإعــادة التشــكيل مــن خــال مجموعــة 
مؤشــرات ســيتم توظيفهــا لاحقًــا فــي تحليــل مبــادرة الحوكمــة العالميــة الصينيــة بنــاءً علــى مضمونهــا ومقترحاتهــا 

ومؤشــرات التمييــز بيــن الإصــاح وإعــادة التشــكيل.

 أبرز مؤشرات التمييز بين الإصلاح وإعادة التشكيل:	

o  المؤسســات الدوليــة: يُنظــر إلــى المبــادرة بوصفهــا إصلاحيــة عندمــا تدعــو إلــى تطويــر المؤسســات 	
القائمــة وتحســين كفاءتهــا وتمثيلهــا دون المســاس بإطارهــا الأساســي. أمــا الدعــوة إلــى إنشــاء مؤسســات 
بديلــة تحــل محــل المؤسســات القائمــة، أو نقــل الوظائــف الأساســية للحوكمــة إلــى ترتيبــات مســتقلة 

عنهــا، فتشــير إلــى درجــة أعلــى مــن إعــادة التشــكيل.

(1) Naveen Kumar Arora, Isha Mishra, “United Nations Sustainable Development Goals 2030 and environmental 
sustainability: race against time”,Environmental Sustainability 2, no. 4,2019,pp. 339–342.

)))  شريف سيف الدين حسين خليل،تطور مفهوم الحوكمة وأثره في اعادة تشكيل التوازن الاستراتيجي في النظام 
الدولي،مجلة البحوث المالية والتجارية، المجلد 27،العدد الثاني،نيسان 2026،ص.214-215:

https://jsst.journals.ekb.eg/article_484588_ab2e5ab432077b3ae77a35c85ac7d97c.pdf (accessed 21-9-2026)

https://jsst.journals.ekb.eg/article_484588_ab2e5ab432077b3ae77a35c85ac7d97c.pdf
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	o التمثيــل وصنــع القرار:تتمثــل مؤشــرات الإصــاح فــي المطالبــة بزيــادة تمثيــل الــدول الناميــة وتوســيع
مشــاركتها فــي المؤسســات القائمــة وتطويــر آليــات صنــع القــرار فيهــا. أمــا إعــادة التشــكيل فتظهــر عندمــا 

يرتبــط ذلــك بإعــادة نقــل مركــز الثقــل فــي صنــع القــرار إلــى ترتيبــات جديــدة أو مؤسســات موازيــة.

	o مســتوى القواعــد الدوليــة: تكــون المبــادرة ذات طابــع إصلاحــي عندمــا تســعى إلــى تعديــل أو تطويــر
قواعــد قائمــة، بينمــا يشــير طــرح قواعــد ومعاييــر جديــدة فــي مجــالات لــم تكــن منظمــة بصــورة كافيــة إلــى 

إمكانيــة مســاهمتها فــي إعــادة تشــكيل بعــض مكونــات الحوكمــة الدوليــة.

	o المجــالات الناشــئة: تمثــل مشــاركة الدولــة فــي صياغــة قواعــد جديــدة للــذكاء الاصطناعــي والفضــاء
الســيبراني والفضــاء الخارجــي والبيانــات وغيرهــا مــن المجــالات مؤشــرًا علــى انتقــال الحوكمــة مــن مجــرد 
إدارة المؤسســات القائمــة إلــى المشــاركة فــي تحديــد القواعــد المســتقبلية. ويكتســب هــذا المؤشــر أهميــة 
خاصــة فــي دراســة الــدور الصينــي، لأن التأثيــر فــي القواعــد الجديــدة قــد يكــون أحــد أهــم أشــكال ممارســة 

القــوة داخــل النظــام الدولــي المعاصــر.

وبنــاءً علــى هــذه المؤشــرات، يمكــن التمييــز بيــن ثلاثــة مســتويات مترابطــة: الإصــاح المؤسســي الــذي يحافــظ 
ــي يتضمــن تغييــر بعــض القواعــد،  علــى المؤسســات القائمــة مــع تعديــل بعــض جوانبهــا، إعــادة تشــكيل جزئ
وإعادة تشــكيل بنيوية شــاملة ترتبط بإقامة مؤسســات وقواعد بديلة تحل محل البنية الأساســية للنظام القائم. 

وعليــه، يوفــر هــذا الإطــار النظــري والمفاهيمــي أساسًــا لتحليــل مبــادرة الحوكمــة العالميــة الصينيــة فــي الفصــل 
الثانــي، مــن خــال دراســة موقعهــا مــن المؤسســات الدوليــة القائمــة، وموقفهــا مــن القواعــد والمعاييــر الدوليــة، 
مقترحاتهــا المتعلقــة بتمثيــل الــدول الناميــة، المجــالات الجديــدة للحوكمــة، مــدى ارتبــاط ذلــك بتزايــد القــوة الصينيــة 

وقدرتهــا علــى التأثيــر فــي مســارات الحوكمــة العالميــة. 
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الفصل الثاني: تطور الدور الصيني ومبادرة الحوكمة العالمية

يتنــاول هــذا الفصــل تطــور الــدور الصينــي فــي النظــام الدولــي، وصــولً إلــى بــروز مبــادرة الحوكمــة العالميــة 
باعتبارهــا إحــدى أبــرز المبــادرات الصينيــة المرتبطــة بتطويــر منظومــة الحوكمــة الدوليــة. ويناقــش الفصــل 
الســياقات والتحــولات التــي مهــدت لطــرح المبــادرة، ثــم يحلــل مبادئهــا وأهدافهــا ومضامينهــا ومجــالات عملهــا، 
وصــولً إلــى تحديــد طبيعــة التوجــه الــذي تعكســه المبــادرة بيــن إصــاح النظــام الدولــي القائــم وإعــادة تشــكيل 

بعــض قواعــده ومؤسســاته.

الفقرة الأولى: تطور الدور الصيني في النظام الدولي 

يُعــدّ صعــود الصيــن مــن أبــرز الحــالات التــي يمكــن توظيــف نظريــة انتقــال القــوة فــي تحليلهــا، نظــرًا لمــا أحدثــه 
النمــو الصينــي مــن تغيــرات فــي توزيــع القــوة علــى المســتوى الدولــي. فقــد أســهم النمــو الاقتصــادي والتطــور 
التكنولوجــي والتعاظــم التدريجــي للقــدرات العســكرية الصينيــة فــي تعزيــز مكانــة الصيــن كقــوة كبــرى، وأدى فــي 
الوقــت نفســه إلــى تقليــص جانــب مــن الفجــوة فــي القــدرات بينهــا وبيــن الولايــات المتحــدة. ولذلــك، لــم يعــد صعــود 
الصيــن مجــرد تحــول فــي مكانتهــا الوطنيــة، وإنمــا أصبــح عامــاً مؤثــرًا فــي بنيــة النظــام الدولــي وفــي طبيعــة 

العلاقــة بيــن القــوة الصاعــدة والقــوة المهيمنــة. 

كمــا احتلــت الصيــن المرتبــة الثانيــة فــي تصنيــف دول العالــم بحســب الناتــج المحلــي الإجمالــي )الجــدول 
رقــم1( وهــذا يعطــي فكــرة أوليــة عــن موقــع الصيــن وأنّهــا تكتســب أهميــة متصاعــدة وانتقالهــا التدريجــي إلــى 
صفــوف القــوى الكبــرى. فاســتمرار تنامــي القــدرات الصينيــة يعــزز قدرتهــا علــى ممارســة دور أكبــر فــي صياغــة 
القواعــد والترتيبــات الدوليــة، كمــا يرفــع مــن مســتوى التنافــس بينهــا وبيــن الولايــات المتحــدة حــول النفــوذ والمكانــة 
ومحــددات النظــام الدولــي. ومــن هنــا، يصبــح مفهــوم تكافــؤ القــوة ذا أهميــة فــي تحليــل مســتقبل العلاقــة بيــن 
الطرفيــن، باعتبــار أن تضــاؤل الفجــوة فــي القــدرات يمكــن أن ينتقــل بالعلاقــة مــن مرحلــة الهيمنــة الواضحــة إلــى 

مرحلــة أكثــر تنافســية.)))

(1) Alex Wang,La réémergence de la Chine : un miracle dans l’histoire humaine,in revue de géopolitique,6 mai 
2026.
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جدول رقم1: تصنيف دول العالم بحسب الناتج المحلي الإجمالي.)))

غيــر أن تفســير الصعــود الصينــي لا يمكــن أن يعتمــد علــى قيــاس القــوة الماديــة وحدهــا، بــل يتطلــب تحليــل 
موقــف الصيــن مــن النظــام الدولــي القائــم. فوفقًــا لنظريــة انتقــال القــوة، لا تكمــن المشــكلة الأساســية فــي أن الصيــن 
أصبحــت أكثــر قــوة، وإنمــا فــي كيفيــة توظيــف هــذه القــوة فــي مــدى توافــق رؤيتهــا ومصالحهــا مــع القواعــد والترتيبــات 
القائمــة.))) فــإذا كان تنامــي القــوة الصينيــة مصحوبًــا بدرجــة مرتفعــة مــن القبــول بالقواعــد والمؤسســات الأساســية 

 (1)International Monetary Fund World Economic Outlook , 24 October 2025:
https://statisticstimes.com/economy/projected-world-gdp-ranking.php (accessed 28-11-2025)
(2) Shubhra Ranjan Team,Understanding Power Transition Theory: Why Rising Powers and Established States 

https://statisticstimes.com/economy/projected-world-gdp-ranking.php
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للنظــام الدولــي، فــإن زيــادة موازيــن القــوّة للصيــن قــد تفضــي إلــى إعــادة توزيــع تدريجيــة وســلمية لــأدوار والمكانــة. 
أمــا إذا اقتــرن الصعــود الصينــي برؤيــة تســعى إلــى تعديــل جوهــري فــي القواعــد أو الترتيبــات التــي يقــوم عليهــا 
النظــام، فــإن تقــارب القــدرات مــع الولايــات المتحــدة قــد يصبــح مصــدرًا متزايــدًا للتنافــس وعــدم الاســتقرار. 
وعليــه، يمكــن توظيــف نظريــة انتقــال القــوة فــي دراســة صعــود الصيــن مــن خــال تحليــل التفاعــل بيــن ثلاثــة 
أبعــاد مترابطــة: مســار نمــو القــوة الصينيــة، مــدى تقــارب قدراتهــا مــع قــدرات الولايــات المتحــدة ودرجــة رضاهــا 
عــن الوضــع القائــم فــي النظــام الدولــي. ويســمح هــذا الإطــار بتفســير طبيعــة التحــولات الجاريــة دون افتــراض 
أن الصعــود الصينــي يقــود بصــورة حتميــة إلــى المواجهــة. فاحتمــال الصــراع يرتبــط بمــدى اقتــران التحــول فــي 
توزيــع القــوة بوجــود خلافــات جوهريــة حــول قواعــد النظــام ومؤسســاته وموقــع كل مــن الصيــن والولايــات المتحــدة 

داخلــه.)))

الفقرة الثانية: مبادرة الحوكمة العالمية: المبادئ والأهداف 

الــدور الصينــي تحــولً تدريجيًــا مــن التركيــز علــى التكيــف مــع المؤسســات والقواعــد الدوليــة القائمــة  شــهد 
والمشــاركة فيهــا، إلــى ســعي أكثــر وضوحًــا إلــى التأثيــر فــي تطويــر بعــض القواعــد والمعاييــر وأجنــدات الحوكمــة 

الدوليــة.

 Global( »وفــي الأول مــن أيلــول 2025، طــرح الرئيــس الصينــي شــي جيــن بينــغ »مبــادرة الحوكمــة العالميــة
Governance Initiative – GGI( خــال ترؤســه اجتمــاع »منظمــة شــنغهاي للتعــاون بلــس« المنعقــد فــي 
مدينــة تيانجيــن الصينيــة. وجــاء طــرح المبــادرة فــي ســياق مــا تصفــه القيــادة الصينيــة بمرحلــة مــن التحــولات 
العميقــة فــي النظــام الدولــي وتزايــد التحديــات العابــرة للحــدود، وفــي الذكــرى الثمانيــن لتأســيس منظمــة الأمــم 
المتحــدة. وقــد ربــط شــي جيــن بينــغ المبــادرة بالحاجــة إلــى بنــاء نظــام للحوكمــة العالميــة يكــون »أكثــر عــدلً 
وإنصافًــا«، مــع التأكيــد علــى اســتمرار مركزيــة الأمــم المتحــدة والتــزام النظــام الدولــي بمبــادئ ميثاقهــا والقانــون 
الدولــي. وفــي اليــوم نفســه أصــدرت وزارة الخارجيــة الصينيــة »الوثيقــة المفاهيميــة لمبــادرة الحوكمــة العالميــة«، 

التــي حــددت الأســس النظريــة والمبــادئ والاتجاهــات العمليــة للمبــادرة.  

وتنطلــق المبــادرة- وفــق التصــور الصينــي الرســمي- مــن تشــخيص وجــود مــا تســميه بكيــن »عجــزًا فــي الحوكمــة 
العالميــة«، يرتبــط بثلاثــة جوانــب رئيســية: ضعــف تمثيــل دول الجنــوب العالمــي والــدول الناميــة فــي مؤسســات 
صنــع القــرار الدولــي، تراجــع فعاليــة أو ســلطة بعــض المؤسســات والآليــات متعــددة الأطــراف، ووجــود فجــوات 
فــي القواعــد الدوليــة أمــام قضايــا ومجــالات جديــدة مثــل الــذكاء الاصطناعــي والفضــاء الســيبراني والفضــاء 
الخارجــي. ومــن هــذا المنطلــق، لا تطــرح الصيــن إنشــاء نظــام دولــي بديــل بالكامــل، وإنمــا إصــاح وتطويــر 
النظــام القائــم والمؤسســات الدوليــة بمــا يجعلهــا أكثــر تمثيــاً وفعاليــة وقــدرة علــى الاســتجابة للتحديــات العالميــة. 

وتؤكــد الوثيقــة المفاهيميــة أن المبــادرة تســتند إلــى خمســة مبــادئ أساســية هــي: المســاواة فــي الســيادة، ســيادة 

Clash?,Shubhra Ranjan ,10 February 2026.
(1) Miles Kahler,Global Governance in the Twenty-First Century: Sustain, Reform, Transform,in carnegie en-

dowment for international peace,11 June 2026:
https://carnegieendowment.org/research/2026/06/global-governance-in-the-twenty-first-century-sustain-re-

form-transform (accessed 21-9-2026)
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القانــون الدولــي، التعدديــة، النهــج المتمحــور حــول الإنســان وتحقيــق نتائــج عمليــة وفعاليــة فــي التطبيــق.))) 
وتعنــي الصيــن بمبــدأ المســاواة فــي الســيادة هــو احتــرام ســيادة الــدول وحقهــا فــي اختيــار نظامهــا الاجتماعــي 
ومســارها التنمــوي، إلــى جانــب منــح الــدول- بغــض النظــر عــن حجمهــا أو قوتهــا - حقًــا متســاويًا فــي المشــاركة 
فــي القــرارات الدوليــة. وترتبــط هــذه الرؤيــة بدعــوة الصيــن إلــى زيــادة تمثيــل الــدول الناميــة ودول الجنــوب العالمــي 
فــي مؤسســات صنــع القــرار الدولــي. أمــا المبــدأ الثانــي، المتمثــل فــي ســيادة القانــون الدولــي، فيقــوم علــى التأكيــد 
علــى مركزيــة ميثــاق الأمــم المتحــدة ومبادئــه باعتبارهــا أساسًــا لتنظيــم العلاقــات الدوليــة. وتدعــو الصيــن فــي 
هــذا الســياق، إلــى تطبيــق القواعــد الدوليــة بصــورة متســاوية ومــن دون ازدواجيــة فــي المعاييــر وإلــى تطويــر قواعــد 
جديــدة للمجــالات الناشــئة التــي لــم تســتكمل فيهــا أطــر الحوكمــة الدوليــة ومنهــا الــذكاء الاصطناعــي والفضــاء 

الســيبراني والفضــاء الخارجــي والمناطــق البحريــة العميقــة والمناطــق القطبيــة. 
ويشــكل التعدديــة المبــدأ الثالــث للمبــادرة، إذ تؤكــد الصيــن أن معالجــة القضايــا العالميــة ينبغــي أن تقــوم علــى 
التشــاور الواســع والمســاهمة المشــتركة وتقاســم المنافــع. وفــي هــذا الإطــار، تمنــح المبــادرة منظمــة الأمــم المتحــدة 
موقعًــا مركزيًــا باعتبارهــا المنصــة الأساســية للتعدديــة والحوكمــة العالميــة، مــع الدعــوة إلــى تعزيــز دورهــا بــدلً 
مــن إنشــاء ترتيبــات تســتبعدها أو تحــل محلهــا. كمــا تؤكــد الصيــن ضــرورة تطويــر المؤسســات والآليــات الدوليــة 

بمــا يتيــح مشــاركة أوســع للــدول الناميــة فــي وضــع القواعــد الدوليــة وصنــع القــرارات. 
ويركــز المبــدأ الرابــع علــى النهــج المتمحــور حــول الإنســان، حيــث تــرى الصيــن أن رفــاه الشــعوب ينبغــي أن 
يمثــل الغايــة النهائيــة للحوكمــة العالميــة. ووفــق هــذا التصــور، لا تقتصــر الحوكمــة الدوليــة علــى إدارة العلاقــات 
بيــن الــدول، وإنمــا ينبغــي أن تســهم فــي تحقيــق التنميــة المشــتركة، تعزيــز الأمــن، الاســتجابة للتحديــات العالميــة 
ــتحقيق نتائــج عمليــة، فيؤكــد أن قيمــة  وتحســين الظــروف المعيشــية للســكان. أمــا المبــدأ الخامــس، المتعلــق بـ
الحوكمــة الدوليــة تقــاس بقدرتهــا علــى معالجــة المشــكلات الفعليــة وتحويــل المبــادئ والالتزامــات السياســية إلــى 

إجــراءات ونتائــج ملموســة. 

	o(((الورقة البيضاء الصينية لعام 2026 وتطوير مفهوم المبادرة

فــي 17 حزيــران 2026، أصــدر مكتــب الإعــام التابــع لمجلــس الدولــة الصينــي ورقــة بيضــاء بعنــوان »حوكمــة 
عالميــة أكثــر عــدلً وإنصافًــا: مبــادئ الصيــن ومقترحاتهــا وإجراءاتهــا«. وتُعــد الوثيقــة عرضًــا أكثــر تفصيــاً 
للرؤية الصينية للحوكمة العالمية ولموقع مبادرة GGI ضمن السياسة الخارجية الصينية. وتتكون الورقة من 
خمســة فصــول رئيســية تتنــاول التحديــات التــي تواجــه العالــم، ومضاميــن مبــادرة الحوكمــة العالميــة، والمســاهمات 
الصينيــة فــي الحوكمــة الدوليــة، واتجاهــات تطويــر النظــام العالمــي، ثــم ســبل المضــي قدمًــا فــي تنفيــذ المبــادرة. 
وتعــرض الورقــة البيضــاء النظــام الدولــي القائــم بوصفــه نظامًــا يواجــه مجموعــة مــن أوجــه القصــور، مــن بينهــا 
ضعــف تمثيــل الــدول الناميــة، والحاجــة إلــى رفــع كفــاءة المؤسســات متعــددة الأطــراف، ووجــود فجــوات فــي قواعــد 

(1) D.C.S. Mayal,China’s Global Governance Initiatives: Diplomacy-Intelligence Convergence,observer research 
foundation, 13april 2026,pp3-4

(2) The State Council Information Office of the People’s Republic of China,More Just and Equitable Global Gov-
ernance:China’s Principles, Proposals and Actions,June 2026:

https://english.www.gov.cn/archive/whitepaper/202606/17/content_WS6a326192c6d00ca5f9a0bab7.html (ac-
cessed 17-9-2026)
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الحوكمــة فــي عــدد مــن المجــالات الجديــدة. وتدعــو الصيــن، فــي هــذا الســياق، إلــى إصــاح النظــام القائــم بــدلً 
مــن هدمــه أو اســتبداله بالكامــل، مــع الحفــاظ علــى النظــام الدولــي الــذي تتمحــور مؤسســاته حــول الأمــم المتحــدة، 

وتعزيــز القواعــد المســتندة إلــى القانــون الدولــي. 
وتربــط الوثيقــة بيــن إصــاح الحوكمــة العالميــة والتحــولات فــي توزيــع القــوة الاقتصاديــة والسياســية الدوليــة، ولا 
ســيما تصاعــد أهميــة الاقتصــادات الناشــئة ودول الجنــوب العالمــي. وتدعــو الصيــن إلــى زيــادة تمثيــل هــذه الــدول 
وصوتهــا فــي المؤسســات الدوليــة، بمــا فــي ذلــك المؤسســات الماليــة الدوليــة. وتطــرح فــي هــذا الســياق إصلاحــات 
تتعلــق بالبنيــة الماليــة الدوليــة، وتشــير بصــورة خاصــة إلــى الحاجــة إلــى مراجعــة حصــص صنــدوق النقــد الدولــي 

وهيــكل مســاهمات البنــك الدولــي بمــا يعكــس، وفــق الرؤيــة الصينيــة، التحــولات فــي الاقتصــاد العالمــي. 

	o(((مجالات العمل في مبادرة الحوكمة العالمية

حــددت الوثيقــة المفاهيميــة لعــام 2025، والورقــة البيضــاء لعــام 2026، مجموعــة مــن المجــالات التــي تــرى 
الصيــن أنهــا تحتــاج إلــى تطويــر قواعــد وآليــات الحوكمــة الدوليــة فيهــا. ويمكــن تصنيــف أبــرز هــذه المجــالات 

علــى النحــو الآتــي:
• إصــاح النظــام المالــي الدولــي: تدعــو الصيــن إلــى تطويــر البنيــة الماليــة الدوليــة بمــا يجعــل تمثيــل 	

الاقتصــادات الناميــة والناشــئة أكثــر توافقًــا مــع وزنهــا فــي الاقتصــاد العالمــي، وتشــير إلــى دور صنــدوق 
النقــد الدولــي والبنــك الدولــي والمؤسســات الماليــة متعــددة الأطــراف فــي هــذا الســياق. كمــا تربــط الصيــن 

هــذا المجــال بتعزيــز التعــاون بيــن دول الجنــوب العالمــي وبأطــر مثــل مجموعــة بريكــس. 
• الــذكاء الاصطناعــي: تعتبــر الصيــن الــذكاء الاصطناعــي أحــد المجــالات الجديــدة التــي تتطلــب قواعــد 	

دوليــة أكثــر تطــورًا. وتدعــو إلــى تعزيــز التعــاون الدولــي فــي حوكمــة الــذكاء الاصطناعــي، مــع التركيــز 
علــى الأمــن والأخلاقيــات وتقليــص الفجــوة الرقميــة، وإلــى منــح الأمــم المتحــدة دورًا فــي تطويــر إطــار 

دولــي واســع التوافــق لحوكمــة الــذكاء الاصطناعــي. 
• الفضــاء الســيبراني والبيانــات: تركــز الرؤيــة الصينيــة علــى احتــرام مــا تســميه »الســيادة الســيبرانية«، 	

إلــى جانــب تعزيــز التعــاون الدولــي فــي أمــن الفضــاء الســيبراني وتدفقــات البيانــات والحوكمــة الرقميــة. 
وتدعــم الصيــن اســتمرار الأمــم المتحــدة باعتبارهــا قنــاة رئيســية لتطويــر قواعــد الحوكمــة الدوليــة للفضــاء 

الســيبراني. 
• المنــاخ: تربــط الصيــن إصــاح الحوكمــة المناخيــة بمبــدأ »المســؤوليات المشــتركة ولكــن المتباينــة«، 	

وتؤكــد ضــرورة مراعــاة مصالــح الــدول الناميــة وتعزيــز التعــاون المناخــي الدولــي، ولا ســيما مــن خــال 
التعــاون بيــن دول الجنــوب العالمــي. 

• التجــارة الدوليــة: تدعــو الصيــن إلــى الحفــاظ علــى النظــام التجــاري متعــدد الأطــراف وتعزيــز دوره، مــع 	
اعتبــار منظمــة التجــارة العالميــة محــورًا أساســيًا لهــذا النظــام. كمــا تربــط إصــاح الحوكمــة التجاريــة 

بزيــادة مشــاركة الــدول الناميــة فــي صياغــة قواعــد التجــارة الدوليــة. 

(1) D.C.S. Mayal,China’s Global Governance Initiatives: Diplomacy-Intelligence Convergence,op.cit,pp.8-13.
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• تــرى الصيــن ضــرورة تطويــر القواعــد الدوليــة المتعلقــة 	 الفضــاء الخارجــي والمجــالات الجديــدة: 
باســتخدام الفضــاء الخارجــي، بمــا يحافــظ علــى الاســتخدام الســلمي لــه ويمنــع ســباق التســلح فيــه. 
كمــا تشــمل رؤيــة الحوكمــة الصينيــة مجــالات أخــرى ناشــئة، مثــل المناطــق القطبيــة وأعالــي البحــار 

والمناطــق البحريــة الواقعــة خــارج نطــاق الولايــة الوطنيــة. 

	oالهدف من مبادرة الحوكمة العالمية

يمكن النظر إلى مبادرة الحوكمة العالمية، باعتبارها محاولة صينية للانتقال من المشــاركة في المؤسســات 
والقواعــد الدوليــة القائمــة إلــى المشــاركة بصــورة أكثــر نشــاطًا فــي إعــادة صياغــة قواعــد الحوكمــة الدوليــة 
إصــاح  الناميــة،  الــدول  تمثيــل  علــى  المبــادرة  تركيــز  فــي  النزعــة  هــذه  وأجنداتهــا. وتظهــر  ومؤسســاتها 
المؤسســات الماليــة الدولية،تطويــر قواعــد المجــالات التكنولوجيــة الجديــدة، تعزيــز دور الأمــم المتحــدة والحفــاظ 

علــى التعدديــة.
وفــي الوقــت نفســه، تقــدم المبــادرة تعزيــز وتوســيع النفــوذ الإقليمــي والدولــي للصيــن بأبعــادٍ جيوبوليتيكيــة 
وجيو-اقتصاديــة مهمــة فحواهــا القــدرة علــى التأثيــر فــي صياغــة القواعــد والمعاييــر الدوليــة والعمــل علــى 
تطويــر دورهــا فــي النظــام الدولــي، إذ لا تقتصــر علــى التعــاون الاقتصــادي أو الأمنــي وإنمــا تتنــاول بصــورة 
مباشــرة قواعــد الحوكمــة الدوليــة والمؤسســات التــي تنتــج هــذه القواعــد وتنفيذهــا. ومــن ثــم، فــإن دراســة المبــادرة 
تتيــح فهمًــا أوســع لتحــول السياســة الخارجيــة الصينيــة مــن التركيــز علــى الاســتفادة مــن النظــام الدولــي القائــم 
إلــى الســعي بصــورة أكثــر وضوحًــا إلــى المشــاركة فــي صياغــة  وإصــاح قواعــده وآليــات عملــه وتشــكيل 

بعــض معاييــره.)))
	oضمن المبادرات الصينية العالمية GGI موقع

تضــع الصيــن مبــادرة الحوكمــة العالميــة ضمــن إطــار أوســع مــن المبــادرات الدوليــة التــي أطلقهــا شــي جيــن 
 )GDI( بينــغ خــال الســنوات الأخيــرة. ووفــق الوثيقــة المفاهيميــة الرســمية، تتكامــل مبــادرة التنميــة العالميــة
مــع أجنــدة التنميــة الدوليــة، وتركــز مبــادرة الأمــن العالمــي )GSI( علــى قضايــا الأمــن وتســوية النزاعــات 
مــن خــال الحــوار والتشــاور، بينمــا تركــز مبــادرة الحضــارة العالميــة )GCI( علــى الحــوار بيــن الحضــارات 
والتبــادل والتعلــم المتبــادل، فــي حيــن تتنــاول مبــادرة الحوكمــة العالميــة )GGI( إصــاح نظــام الحوكمــة 
الدوليــة وقواعــده ومؤسســاته. وبهــذا المعنــى، تقــدم الصيــن المبــادرات الأربــع باعتبارهــا ذات مجــالات تركيــز 
مختلفــة ولكــن مترابطــة ضمــن تصــور أوســع لبنــاء »مجتمــع ذي مســتقبل مشــترك للبشــرية«. أمــا مبــادرة 
الحــزام والطريــق )BRI( فتحتــل موقعًــا مختلفًــا؛ فهــي إطــار واســع للتعــاون الاقتصــادي والاســتثماري والبنيــة 
التحتيــة والاتصــال بيــن الصيــن وشــركائها، وقــد اســتخدمتها الصيــن أيضًــا كمنصــة للتعــاون الدولــي. ولذلــك 
يمكــن تناولهــا فــي المبحــث بوصفهــا إحــدى الأدوات المهمــة فــي السياســة الخارجيــة الصينيــة، ولكــن ينبغــي 
تجنــب تصنيفهــا رســميًا ضمــن »المبــادرات العالميــة الأربــع« التــي تربطهــا الوثائــق الصينيــة مباشــرة بمفهــوم 

الحوكمــة العالميــة))).
(1) Wang Yi,Saisir en profondeur l’importance historique majeure de l’Initiative pour la gouvernance mondiale 

et forger une synergie forte en vue de construire une communauté d’avenir partagé pour l’humanité,ministère des 
affaires étrangères république populaire de la chine,16 octobre 2025:

https://www.mfa.gov.cn/fra/wjdt/bzhd/202511/t20251104_11746477.html (accessed 29-9-2026)
(2) Henry Tugendhat,China’s Global Initiatives Are Worth Taking Seriously,in foreign policicy,30 October 

2025:



167

®

Monthly scientific journal 

 Issue 34, Vol 12, Year 3 | October 2026 ِ | Jumada al-Awwal 1448 AH
ISSN 7294-3006 

Creative Commons Attribution 4.0 International License (CC BY 4.0)

الخاتمة

إن مبــادرة الحوكمــة العالميــة الصينيــة تأتــي فــي ســياق تحــولات بنيويــة يشــهدها النظــام الدولــي، فــي مقدمتهــا 
تغيــر توزيــع القــوة وصعــود الصيــن كقــوة كبــرى، ومــا رافــق ذلــك مــن تزايــد المطالــب بإصــاح منظومــة الحوكمة 
العالميــة وجعــل مؤسســاتها أكثــر تمثيــاً وفعاليــة وقــدرة علــى الاســتجابة للتحــولات والتحديــات الدوليــة. ومــن 
خــال توظيــف نظريــة انتقــال القــوة، يتضــح أن صعــود الصيــن لا يمثــل مجــرد زيــادة فــي قدراتهــا الماديــة، 

وإنمــا يرتبــط أيضًــا بتنامــي قدرتهــا علــى التأثيــر فــي القواعــد والمؤسســات التــي تنظــم النظــام الدولــي.

وقــد أظهــر تحليــل المبــادرة ومؤشــرات الحوكمــة العالميــة أن التحــول الــذي تدفــع نحــوه الصيــن لا يتخــذ صــورة 
اســتبدال شــامل للنظــام الدولــي القائــم، وإنمــا يجمــع بيــن اتجــاه واضــح نحــو الإصــاح وبيــن محــاولات لإعــادة 
تشــكيل بعــض قواعــده ومؤسســاته وموازيــن النفــوذ داخلــه. فعلــى مســتوى المؤسســات الدوليــة، تبــرز الدعــوة 
إلــى إصــاح آليــات الحوكمــة القائمــة وتطويرهــا بمــا يتــاءم مــع التحــولات فــي توزيــع القــوة. وينطبــق ذلــك 
بصــورة خاصــة علــى الأمــم المتحــدة، حيــث تؤكــد الصيــن اســتمرار مركزيــة المنظمــة وميثاقهــا والقانــون الدولــي 
مــع الدعــوة إلــى إصــاح بعــض جوانــب منظومــة الحوكمــة وجعلهــا أكثــر تمثيــاً وفعاليــة. أمــا علــى مســتوى 
المؤسســات الماليــة الدوليــة، فيأخــذ الإصــاح بعــدًا إضافيًــا يتمثــل فــي المطالبــة بإعــادة توزيــع جانــب مــن 

النفــوذ والتمثيــل بمــا يعكــس التحــولات فــي وزن الاقتصــادات والقــوى الدوليــة.

وفــي الوقــت نفســه، تكشــف التطــورات المرتبطــة بالــذكاء الاصطناعــي عــن مجــال جديــد لإعــادة تشــكيل قواعــد 
الحوكمــة، إذ لــم تعــد المنافســة علــى النفــوذ المؤسســي مقتصــرة علــى المؤسســات التقليديــة، وإنمــا امتــدت 
إلــى المجــالات التكنولوجيــة الناشــئة التــي تتطلــب وضــع قواعــد ومعاييــر وممارســات جديــدة. كمــا أن ظهــور 
المؤسســات والترتيبــات الموازيــة يعكــس درجــة محــدودة مــن إعــادة تشــكيل آليــات الحوكمــة الدوليــة، مــن 
خــال إنشــاء أطــر جديــدة أو توســيع البدائــل المتاحــة أمــام الــدول، دون أن يعنــي ذلــك بالضــرورة إحــال هــذه 

الترتيبــات محــل المؤسســات القائمــة.

المبــادرة تمثــل أساسًــا توجهًــا نحــو الإصــاح  فــي أن  البحــث تتمثــل  فــإن الإجابــة عــن إشــكالية  وعليــه، 
المؤسســي، مقترنًــا بإعــادة تشــكيل جزئيــة لبعــض القواعــد والمؤسســات ومواقــع النفــوذ وليــس اســتبدال النظــام 

الدولــي القائــم.

وبذلــك، تعكــس المبــادرة انتقــال الصيــن مــن موقــع التفاعــل مــع قواعــد النظــام الدولــي والتكيــف معهــا إلــى موقــع 
أكثــر فاعليــة فــي المشــاركة فــي تطويرهــا والتأثيــر فــي اتجاهاتهــا. ويظهــر هــذا الانتقــال مــن خــال الجمــع 
بيــن العمــل داخــل المؤسســات الدوليــة القائمــة، المطالبــة بإصلاحهــا، السّــعي إلــى زيــادة التمثيــل والنفــوذ داخــل 
المؤسســات الماليــة، المشــاركة فــي صياغــة القواعــد الناشــئة فــي مجــالات جديــدة مثــل الــذكاء الاصطناعــي، 
إلــى جانــب دعــم بعــض المؤسســات والترتيبــات الموازيــة التــي توفــر مســاحات إضافيــة للتأثيــر. ومــن ثــم، لا 

https://foreignpolicy.com/2025/10/30/china-global-governance-initiative-bri/ (accessed 29-9-2026)
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يبــدو المســار الــذي تكشــفه هــذه المؤشــرات مســارًا نحــو القطيعــة مــع النظــام القائــم، وإنمــا تطويــره مــن الداخــل، 
مــع توســيع مســاحات النفــوذ والقواعــد البديلــة أو المكملــة حيــث تقتضــي الظــروف ذلــك.

ويبقــى مــدى نجــاح هــذا التوجــه مرتبطًــا بقــدرة الصيــن علــى تحويــل مبادرتهــا مــن إطــار تصــوري ومبــادئ 
سياســية عامــة إلــى إصلاحــات وترتيبــات مؤسســية وقانونيــة فعليــة تحظــى بقبــول دولــي واســع، وبمــدى قــدرة 
النظــام الدولــي علــى اســتيعاب التحــولات الجاريــة فــي توزيــع القــوة. ومــن ثــم، تمثــل مبــادرة الحوكمــة العالميــة 
مؤشــرًا مهمًــا علــى انتقــال الصيــن مــن مرحلــة التكيــف مــع قواعــد النظــام الدولــي إلــى مرحلــة المشــاركة النشــطة 
فــي تطويرهــا والتأثيــر فــي اتجاهاتهــا، مــع بقــاء مــدى هــذا التأثيــر وحــدوده العمليــة موضوعًــا مفتوحًــا أمــام 

الدراســات المســتقبلية.

وعليــه، فــإن الســؤال الــذي تفتحــه هــذه النتيجــة أمــام الدراســات المســتقبلية لا يتعلــق فقــط بمــا إذا كانــت الصيــن 
تســعى إلــى تغييــر النظــام الدولــي، وإنمــا بمــدى قدرتهــا علــى تحويــل هــذا التوجــه مــن مســتوى الطــرح السياســي 
ــا فــي  والمبــادئ العامــة إلــى مســتوى التغييــر المؤسســي والقانونــي الفعلــي، ومــدى إمكانيــة أن تســهم تدريجيً
إعادة توزيع ســلطة صياغة القواعد الدولية، مع اســتمرار المؤسســات القائمة وتكيفها مع التحولات الجديدة.
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بيان تضارب المصالح والتمويل

نموذج البيان 

 في حال عدم وجود تضارب مصالح

“يُصرّح المؤلف/المؤلفون بعدم وجود أي تضارب مصالح يتعلق بنشر هذا البحث.”

نموذج البيان 

 في حال عدم وجود تمويل

“لم تحصل هذه الدراسة على أي دعم مالي أو منحة من أي جهة عامة، أو خاصة، أو غير ربحية.”
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