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تتنــاول هــذه الدّراســة ســؤالًا عمليّــاً فــي السياســة الخارجيّــة الإيرانيّــة: كيــف يُمكــن تحويــل جيوسياســة المُقاومــة 
ــة مُنتجــة؟ وتنطلــق مــن أنّ  والعُمــق الاســتراتيجي والدّفــاع المُتقــدّم مــن أدوات للــرّدع والنُّفــوذ إلــى أوراق تفاوضيّ
العقيــدة الجيوسياســيّة الإيرانيّــة ليســت نظريّــة مُغلقــة أو أحاديّــة المصــدر، بــل هــي حصيلــة تفاعــل بيــن ولايــة 
الفقيــه والهويّــة الثوريّــة، ومُتطلّبــات بقــاء الدّولــة ومصلحتهــا الوطنيّــة، وموقــع إيــران عنــد حافّــة أوراســيا ومضيــق 
هرمــز، إلــى جانــب شــبكات المُقاومــة والــرّدع غيــر المُتكافــئ والالتــزام المُعلــن بنُصــرة المُســتضعفين ووحــدة العالــم 
الإســامي. ولتفســير هــذا التفاعــل، تســتفيد الدّراســة مــن أدبيّــات القُــوّة الذكيّــة، والمُســاومة القســريّة، وألعــاب 

المُســتويين، والدبلوماســيّة الشــبكيّة.
وتُبيّــن الدّراســة أنّ القُــوّة الصلبــة لا ترفــع القُــدرة التفاوضيّــة بمُجــرّد امتلاكهــا، بــل تكتســب قيمتهــا حيــن تُوفّــر بديــاً 
موثوقــاً للاتفــاق، وتمنــع الإكــراه الأحــادي، وتبقــى محكومــة بهــدف سياســي وســقف واضــح للتصعيــد. عندئــذ، 
تســتطيع الدبلوماســيّة تحويــل هــذا الرصيــد إلــى اعتــراف ومشــروعيّة، وبنــاء ائتلافــات وتســويات قابلــة للتنفيــذ. 
ــوّة عــن رســالتها السياســيّة، أو بــدت شــبكة الحُلفــاء أداة للهيمنــة، أو تعــدّدت مراكــز القــرار  ــا إذا انفصلــت القُ أمّ

ــاً إلــى عــبء.  وتضاربــت الإشــارات، فقــد يتحــوّل النُّفــوذ تدريجيّ
ســتوري والثــوري، الــذي يمتــدّ مــن بنــاء الدّولــة الإســاميّة إلــى  كمــا تُناقــش الدّراســة البُعــد المعيــاري فــي الخطــاب الدُّ
تكويــن المُجتمــع والحضــارة الإســاميّة، وصــولًا إلــى أُفــق عالمــي للعــدل ونُصــرة المُســتضعفين. وتفهــم الدّراســة 
هــذا المســار بوصفــه شــبكة طوعيّــة تربــط بيــن دُول ومُجتمعــات مُتباعــدة، وتقــوم علــى الســيادة والتكافــؤ والتعــاون 
العلمــي والاقتصــادي والثقافــي والإنســاني، بــدلًا مــن الضــمّ والإكــراه. وتخلــص إلــى أنّ صدقيّــة هــذا الأفُــق تتوقّــف 
علــى تحويــل العدالــة إلــى منفعــة عامّــة تتشــاركها المُجتمعــات، وضبــط الــرّدع بالقانــون والأخــاق، وتطويــر محــور 

المُقاومــة مــن بنيــة تغلــب عليهــا الاســتجابة الأمنيّــة إلــى شــبكة تعــاون مُتعــدّدة الوظائــف.
الكلمــات المفتاحيّــة: الجمهوريــة الإســامية الإيرانيــة؛ الجغرافيــا السياســية؛ العمــق الاســتراتيجي؛ الدفــاع المُتقــدم؛ 

القــوة الذكيــة؛ التفــاوض؛ الدبلوماســية الناعمــة؛ نصــرة المســتضعفين؛ المجتمــع الإســامي؛ التمهيــد.
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Abstract
This study addresses a practical question that has long remained central to Iranian foreign policy: How 
can the geopolitics of resistance, strategic depth, and forward defence be transformed from instruments 
of deterrence and influence into productive bargaining assets? It proceeds from the premise that Iran’s 
geopolitical doctrine is neither a closed theory nor the product of a single source. Rather, it reflects a 
dynamic and constructive interaction among several factors:  the doctrine of Wilayat al-Faqih (Guard-
ianship of the Jurist), revolutionary identity, the imperatives of state survival and national interest, 
Iran’s strategic location on the edge of Eurasia and along the Strait of Hormuz, resistance networks, 
asymmetric deterrence, and its declared commitment to supporting the oppressed and promoting unity 
within the Islamic world. To explain this interaction, the study draws on the literature of smart power, 
coercive bargaining, two-level games, and network diplomacy.

The study demonstrates that hard power does not enhance bargaining capacity merely by virtue of 
being possessed. Its negotiating value emerges when it provides a credible alternative to an agreement, 
prevents unilateral coercion, and remains governed by a defined political objective and a clear ceil-
ing for escalation. Under these conditions, diplomacy can translate material power into recognition, 
legitimacy, coalition-building, and operationally implementable settlements. Conversely, when pow-
er becomes detached from its political message, when allied networks are perceived as instruments 
of domination, or when decision-making centers and strategic signals become fragmented, influence 
gradually turns into a liability.
The study also examines the normative dimension articulated in Iran’s constitutional and revolutionary 
discourse, encompassing the construction of the Islamic state, the formation of an Islamic society and 
civilisation, and ultimately a universal horizon centred on justice and support for the oppressed. 

Balancing Hard Power and Soft Diplomacy: Leveraging Strategic 
Depth in Iranian Negotiations
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This trajectory is reinterpreted as a voluntary network linking geographically dispersed states 
and societies, founded on sovereignty, equality, and scientific, economic, cultural, and humani-
tarian cooperation, rather than annexation or coercion. The study concludes that the credibility 
of this vision depends on transforming justice into a shared public good, regulating deterrence 
through law and ethical principles, and developing the Axis of Resistance from a predominant-
ly security-oriented and reactive structure into a multifunctional network of cooperation.
Keywords: Islamic Republic of Iran; geopolitics; strategic depth; forward defence; smart pow-
er; negotiation; soft diplomacy; support for the oppressed; Islamic society; preparation for the 
advent.

أولًا: المقدمة
بيــن  العلاقــة  صياغــة  الإيرانيّــة  الإســاميّة  الجمهوريّــة  أعــادت  1979م،  عــام  الثــورة  انتصــار  مُنــذ 
العقيــدة الدينيّــة والدّولــة والإقليــم. فهــي دولــة تســعى، كغيرهــا، إلــى حمايــة بقائهــا ومصالحهــا فــي بيئــة 
ــل الخارجــي والعُزلــة  شــديدة التنافُــس، لكنّهــا تحمــل، فــي الوقــت نفســه، هويّــة ثوريّــة وذاكــرة مُثقلــة بالتدخُّ
الاســتراتيجيّة. ويزيــد موقعهــا، المُمتــدّ بيــن آســيا الوُســطى والقوقــاز والخليــج وبحــر العــرب، مــن حساســيّة 
هــذه العلاقــة، كمــا يمنــح دُســتورها مبــادئ الاســتقلال ورفــض الهيمنــة ونُصــرة المُســتضعفين ووحــدة 
المُســلمين مكانــة تأسيســيّة. ومــن تفاعــل هــذه العناصــر، تبلــورت مُمارســة يُمكــن وصفهــا بجيوسياســة 
المُقاومــة، التــي تتّخــذ مــن العُمــق الاســتراتيجي والدّفــاع المُتقــدّم أداتيــن لحمايــة الدّولــة وتوســيع مجــال 
‬‬‬‬‬.)Posch, 2013 حركتهــا ‫)الخمينــي، د.ت.-أ؛ دســتور الجمهوريّــة الإســاميّة الإيرانيّــة، 1989؛

ومــع ذلــك، لا يــؤدّي امتــاك أدوات النُّفــوذ والقُــدرة علــى إيقــاع الضــرر تلقائيّــاً إلــى تحقيــق الغايــات 
السياســيّة؛ فالقُــوّة غيــر المُنضبطــة قــد تتحــوّل إلــى اســتنزاف طويــل، وتدفــع الأطــراف الُأخــرى إلــى بنــاء 
تحالفــات مُضــادّة، بمــا يُضعــف الجاذبيّــة الأخلاقيّــة والثقافيّــة للخطــاب الثــوري. وفــي المُقابــل، قــد تنتهــي 
غــوط المفروضــة، مــن دون التأثيــر  الدبلوماســيّة التــي لا تســتند إلــى قُــدرة واقعيّــة إلــى مُجــرّد احتــواء للضُّ
فــي شــروطها. لذلــك، تتمثـّـل المســألة الأساســيّة فــي كيفيّــة ترجمــة أدوات القُــوّة إلــى شُــروط تفاوضيّــة 

‬‬‬‬‪(Baldwin, 2016; George, 1991; Nye, 2013).‬ واتّفاقــات مشــروعة وقابلــة للاســتمرار
وتــزداد المســألة تعقيــداً حيــن يتجــاوز الأفُــق الــذي يحكــم المشــروع الإيرانــي حــدود أمــن الدّولــة المُباشــر، 
ليشــمل نُصــرة المُســتضعفين، والتقريــب بيــن المُجتمعــات الإســاميّة، وبنــاء نمــوذج حضــاري، والتمهيــد، 
في الوعي المهدوي، لانتشــار العدل. ويحمل هذا الأفُق إمكانات حقيقيّة للجذب وبناء الشــراكات، لكنّه 
يفقــد جانبــاً مــن معنــاه وصدقيّتــه إذا اختُــزل فــي توســيع نُفــوذ دولــة واحــدة أو مُصــادرة إرادة المُجتمعــات 
الُأخــرى. ولذلــك، تتعامــل الدّراســة مــع المرجعيّــة العقائديّــة بوصفهــا عنصــراً مؤثـّـراً فــي المشــروع، مــن 
 ‪(Eslami et al., 2022; ،دون أن تعــدّ الخطــاب المُعلــن تفســيراً كافيــاً لــكلّ قــرار أو نتيجــة الخامنئــي

‬‬‬‬2016).‬
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ثانياً: إشكالية البحث وأسئلته وفرضياته
1. إشكالية البحث

تكمن إشــكالية البحث في أنّ جانباً من الأدبيّات يفصل بين بُعدين مُتداخلين في تفســير السياســة الإيرانيّة؛ 
إذ يركّــز بعضُهــا علــى الــرّدع والنُّفــوذ، بينمــا يُرجــع بعضُهــا الآخــر هــذه السياســة إلــى الهويّــة الثوريّــة والتكليــف 
المعيــاري. وتتمثـّـل الفجــوة البحثيّــة فــي غيــاب إطــار يشــرح تفاعــل الجغرافيــا والعُمــق الاســتراتيجي وشــبكة 
ــركاء والــرّدع غيــر المُتكافــئ والهويّــة الثوريّــة فــي بنــاء قُــوّة المُســاومة. كمــا يقتضــي هــذا الإطــار بيــان  الشُّ
الكيفيّــة التــي تُضبــط بهــا العلاقــة بيــن اســتخدام القُــوّة والتفــاوض، بمــا يحمــي الدّولــة ويخــدم أهدافهــا المُعلنــة، 
 ‪(Azizi, 2021; مــن دون الانــزلاق إلــى تصعيــد غيــر محســوب أو هيمنــة تتعــارض مــع تلــك الأهــداف

‬‬‬‬Eisenstadt, 2015; Posch, 2013).‬
انطلاقــاً مــن ذلــك تكمــن إشــكالية البحــث فــي الســؤال الرئيســي التالــي: كيــف يُمكــن للجمهوريّــة الإســاميّة 
توظيــف جيوسياســة المُقاومــة والعمــق الاســتراتيجي فــي عمليّــات التفــاوض، والموازنــة بيــن القــوّة الصلبــة 
والدبلوماسيّة الناعمة، بما يحمي سيادتها ويُعزّز نصرة المُستضعفين ويُسهم في بناء شبكة دول ومُجتمعات 

إســاميّة تُمهّــد لنظــام عالمــي أكثــر عــدلًا؟
2. الأسئلة الفرعية

1. ما المكونات العقائديّة والجغرافيّة والاستراتيجيّة للنظريّة الجيوسياسيّة الإيرانيّة؟
2. بأيّ آليّات تتحوّل القوّة العسكريّة والاقتصاديّة والشبكيّة إلى نفوذ تفاوضي؟

3. متى تتكامل القوّة الصلبة والدبلوماسيّة الناعمة، ومتى تُقوّض إحداهما الأخرى؟
4. كيــف يُمكــن تحويــل الانتقــال مــن الدّولــة الإســاميّة إلــى المُجتمــع والحضــارة الإســاميّة إلــى شــبكة طوعيّــة 

لا إلــى مركزيّــة مُهيمنــة؟
ــة اللازمــة لحمايــة الرؤيــة مــن التوســع المُفــرط والتناقــض بيــن  ــة والأخلاقيّ 5. مــا القيــود المؤسســيّة والقانونيّ

الوســيلة والغايــة؟
3. الفرضية الرئيسة

تنطلــق الدّراســة مــن فرضيّــة رئيســة مفادهــا أنّ قُــدرة الجمهوريّــة الإســاميّة علــى تحقيــق أهدافهــا التفاوضيّــة 
د الأدوات  ترتفــع عندمــا تجتمــع أربعــة شــروط: ردع يمنــع فــرض النتائــج عليهــا، وقيــادة سياســيّة تضبــط تعــدُّ
والفاعليــن، ودبلوماســيّة تمنــح الطــرف المُقابــل مخرجــاً مُتبــادلًا وتحشــد الشــرعيّة، وشــبكة شُــركاء تحافــظ علــى 
جُذورهــا واســتقلالها المحلّــي. أمّــا القُــوّة التــي لا تقتــرن بعــرض سياســي، أو الدبلوماســيّة التــي لا تســندها بدائــل 
واقعيّــة، فترفــع الكُلفــة وتُخفّــض العائــد، حتــّى لــو بــدت نشــطة فــي المــدى القصيــر. وتنبثــق مــن هــذه الفرضيّــة 

‬‬‬‬‪(Nye, 2013; Putnam, 1988; Schelling, 1966).‬ :فرضيّــات فرعيّــة
1. فرضيّــة التكامــل: القيمــة التفاوضيّــة للقُــوّة الصلبــة ليســت خطّيّــة؛ فهــي ترتفــع حتـّـى تبلــغ حــدّ الــرّدع 
والمصداقيّــة، ثــمّ قــد تنخفــض إذا ولّــدت خوفــاً واســعاً، أو موازنــة مُضــادّة، أو أغلقــت مســاحة التســوية.
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2. فرضيّــة الشــرعيّة: كلّمــا أمكــن تقديــم نُصــرة المُســتضعفين بوصفهــا منفعــة إنســانيّة عامّــة، لا امتيــازاً مذهبيّــاً 
أو تبعيّــة سياســيّة، اتّســع نطــاق القُــوّة الناعمــة وشــبكة القبــول.

3. فرضيّــة الاســتقلال الشــبكي: يــزداد تماســك الشــبكة عندمــا يمتلــك شُــركاؤها جُــذوراً وقــراراً ومصلحــة محلّيّــة، 
ويضعــف عندمــا يُنظــر إليهــم بوصفهــم أدوات قابلــة للاســتبدال.

4. فرضيّة المُؤسّسيّة: يُمثّل وضوح توزيع صلاحيّات التفسير والتفاوض والتنفيذ، ووحدة الرسالة، والمُراجعة 
المُســتمرّة، عوامل تتوسّــط أثر العقيدة والقُدرات في النتيجة.

ثالثاً: المنهج وحدود الدراسة
ســتوري والقيــادي، وبنــاء إطــار تفســيري  ــاً يجمــع بيــن تحليــل الخطــاب الدُّ ــاً تكامليّ تعتمــد الدّراســة منهجــاً نوعيّ
ــة مُختــارة. ولا تعــدّ النــصّ العقائــدي  ــع مســارات سياســيّة وتفاوضيّ ــة، وتتبُّ ــات العلاقــات الدوليّ يســتند إلــى أدبيّ
تفســيراً كافيــاً للســلوك، بــل تُميّــز، لأغــراض التحليــل، بيــن العقيــدة الدينيّــة والنظريّــة السياســيّة والخطــاب الرســمي 
ــر أيّ قــرار بالتمهيــد أو التكليــف إلّ اســتناداً إلــى أدلّــة زمنيّــة  والســلوك القابــل للرّصــد. وبنــاءً علــى ذلــك، لا يُفسَّ

‬‬‬‬‪(Bennett & Checkel, 2015).‬ ومُؤسّســيّة وســلوكيّة مُتضافــرة
ويُطبّــق الإطــار التفســيري، بصــورة استرشــاديّة، علــى ثــاث حــالات مُختلفــة: المُفاوضــات النوويّــة التــي أفضــت 
إلى خطّة العمل الشــاملة المُشــتركة عام 2015، وإدارة النُّفوذ الإيراني في العراق بعد عام 2003، ولا ســيّما 
خــال مواجهــة تنظيــم داعــش، ومســار خفــض التوتُّــر الإيرانــي - الســعودي المُعلــن فــي بكيــن عــام 2023. 
ولا تفتــرض الدّراســة تكافــؤ هــذه الحــالات، كمــا لا تســعى إلــى استكشــاف النيّــات غيــر المُعلنــة أو إثبــات وجــود 
خطّــة تنفيذيّــة رســميّة لإقامــة دولــة عالميّــة. وتنحصــر غايتهــا فــي تفســير الآليّــات والشــروط التــي تجعــل القُــوّة 
 ‪(Bennett & Checkel, 2015; United Nations Security ــاً أو تُحوّلهــا إلــى عــبء مــورداً تفاوضيّ

‬‬‬‬Council, 2015).‬
رابعاً: الإطار المفاهيمي والنظري

1. جيوسياسة المُقاومة والعمق الاستراتيجي
لا تُقــدّم الوثائــق الإيرانيّــة »نظريّــة جيوسياســيّة« تحمــل اســماً واحــداً، علــى نمــط نظريّتَــي ماكنــدر أو ماهــان، 
 ‪(Azizi, 2021; Eisenstadt, 2015; Posch, :لكــن يُمكــن إعــادة بنــاء مُركّــب نظــري مــن ســتّة عناصــر

‬‬‬‬2013).‬
ســتور رفــض إخضــاع الآخريــن ورفــض  أوّلهــا: الاســتقلال ورفــض الهيمنــة؛ إذ تجعــل المــادّة 152 مــن الدُّ
الخضــوع، وحفــظ الاســتقلال ووحــدة الأراضــي، والدّفــاع عــن حُقــوق المُســلمين، مــن قواعــد السياســة الخارجيّــة 

‫)دســتور الجمهوريّــة الإســاميّة الإيرانيّــة، 1989، المــادّة 152(.‬‬‬‬‬
وثانيهــا: البُعــد الُأممــي ونُصــرة المُســتضعفين؛ إذ تنــصّ المــادّة 154 علــى دعــم النضــال العــادل للمُســتضعفين، 
ــل فــي الشــؤون الداخليّــة ‫)دســتور الجمهوريّــة الإســاميّة الإيرانيّــة، 1989،  مــع إعــان الامتنــاع عــن التدخُّ

المــادّة 154(.‬‬‬‬‬
وثالثهــا: وحــدة الُأمّــة؛ فالمــادّة 11 تنطلــق مــن مفهــوم الُأمّــة الواحــدة، وتُلــزم الدّولــة بالســعي إلــى تحقيــق وحــدة 
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الشــعوب الإســاميّة ‫)دســتور الجمهوريّــة الإســاميّة الإيرانيّــة، 1989، المــادّة 11(.‬‬‬‬‬
ورابعهــا: العُمــق الاســتراتيجي؛ وهــو توســيع البيئــة التــي تســتطيع إيــران ضمنهــا منــع التهديــد أو التأثيــر فــي 
 ‪(Azizi, 2021; ،حســاباته، مــن خــال عناصــر سياســيّة واجتماعيّــة وثقافيّــة واقتصاديّــة وأمنيّــة الخامنئــي

‬‬‬‬2023).‬
وخامســها: الدّفــاع المُتقــدّم؛ الــذي يســعى إلــى منــع وصــول الخطــر إلــى الداخــل الإيرانــي، ومُعالجــة مصــادره 

‬‬‬‬‪(Azizi, 2021; Reisinezhad, 2026).‬ فــي المجــال المُحيــط
وسادســها: الــرّدع غيــر المُتكافــئ؛ الــذي يُعــوّض جــزءاً مــن الفجــوة فــي القُــدرات التقليديّــة بوســائل أقــلّ كُلفــة، 
 ‪(Saikal & Vestenskov, 2020; Wehrey, Thaler, et وشــبكات مُوزّعــة، وموقــع بحــري حسّــاس

‬‬‬‬al., 2009).‬
ولا يقتصــر العُمــق الاســتراتيجي، وفــق هــذا الفهــم، علــى الســيطرة المُباشــرة علــى الأرض، بــل قــد يتجسّــد 
فــي اعتــراف سياســي، أو علاقــة اقتصاديّــة، أو تعاطــف اجتماعــي، أو قُــدرة علــى بنــاء ائتــاف. والفــرق بيــن 
ــور ليــس شــكليّاً؛ فالعُمــق الــذي يســتند إلــى الرضــا والثقــة مــورد مُتجــدّد، أمّــا العُمــق الــذي يقــوم علــى  هــذه الصُّ
 ‪(Baldwin, 2016; الخــوف وحــده فيحتــاج إلــى إنفــاق دائــم، ويغــري الآخريــن ببنــاء تحالفــات للحــدّ منــه

‬‬‬‬Reisinezhad, 2026).‬
2. القوّة الصلبة والقوّة الناعمة والقوّة الذكية

تتمثّل القُوّة الصلبة في وســائل الإكراه والمنع وتقديم الحوافز المادّيّة. وتشــمل، في الحالة الإيرانيّة، القُدرات 
العســكريّة، بمــا فيهــا الصاروخيّــة والبحريّــة، وإمــكان حمايــة الممــرّات أو التأثيــر فيهــا، إلــى جانــب المــوارد 
الاقتصاديّــة ومــوارد الطاقــة، والإمكانــات التنظيميّــة والأمنيّــة للشــبكات الشــريكة. أمّــا القُــوّة الناعمــة، فتتمثّــل 
فــي التأثيــر فــي تفضيــات الآخريــن مــن خــال الجاذبيّــة والإقنــاع والشــرعيّة. وتســتند، فــي الحالــة الإيرانيّــة، 
إلــى خطــاب مُقاومــة الهيمنــة، والرصيــد الحضــاري الإيرانــي والإســامي، والتعليــم والإعــام والدبلوماســيّة 
العامّــة، وخطــاب العدالــة ونُصــرة القضيّــة الفلســطينيّة ووحــدة المُســلمين، فضــاً عــن المُســاعدات والخدمــات 

‬‬‬‬‪(Akbar, 2023; Alibabalu & Sarkhanov, 2023; Nye, 2004).‬ والعلاقــات الاجتماعيّــة
ولا تقــوم القُــوّة الذكيّــة، فــي أدبيّــات جــوزف نــاي، علــى مُجــرّد الجمــع بيــن القُــوّة الصلبــة والناعمــة، بــل علــى 
اختيــار المزيــج الــذي يلائــم الهــدف والظــرف، وتحديــد توقيــت اســتخدامه، وتنظيــم المــوارد المُتاحــة ضمــن 
اســتراتيجيّة مُتكاملــة. فقــد تُبــدّد الدّولــة رصيدهــا الثقافــي والأخلاقــي إذا انتهجــت سياســة تُناقــض القيــم التــي 
تُعلنهــا، كمــا أنّ امتــاك قُــدرة عســكريّة كبيــرة لا يضمــن، فــي حــدّ ذاتــه، تحقيــق غايــة سياســيّة. ولذلــك، لا 
يُقــاس النجــاح بحجــم الأدوات، بــل بمــدى إســهامها فــي تحقيــق الأهــداف، وبالتناسُــب بيــن نتائجهــا وكُلفــة 

‬‬‬‬‪(Nye, 2009, 2013).‬ اســتخدامها
يُســتخدم تعبيــر »الدبلوماســيّة الناعمــة« فــي هــذا البحــث اســتخداماً إجرائيّــاً للدلالــة علــى الأدوات والمُمارســات 
التــي تقــوم علــى الحــوار والوســاطة وبنــاء الثقــة والتبــادل الثقافــي وبنــاء الســرديّة وتقديــم الحوافــز. وهــي 
تســتند إلــى القُــوّة الناعمــة مــن دون أن تتطابــق معهــا؛ فالقُــوّة الناعمــة هــي الرصيــد الأوســع مــن الجاذبيّــة 
والمشــروعيّة، بينمــا تُمثّــل الدبلوماســيّة الناعمــة إحــدى وســائل توظيــف هــذا الرصيــد فــي التفاعــل السياســي 
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‬‬‬‬‪(Nye, 2004, 2013).‬
3. التفاوض بوصفه مساومة تحت ظل القوّة

لا يقــع التفــاوض خــارج مجــال القُــوّة، كمــا أنّ النــزاع لا يُلغــي إمــكان التســوية؛ فالقُــدرة علــى تحمُّــل عــدم الاتفــاق، 
وكُلفــة البدائــل، ومصداقيّــة الالتــزام، ونوعيّــة المعلومــات، كُلّهــا عوامــل ترســم حُــدود الصفقــة المُمكنــة. ويُبيّــن 
شــيلنغ أنّ القيمــة السياســيّة للقُــوّة لا تكمــن فــي إيقــاع الضــرر لذاتــه، بــل فــي القُــدرة علــى ضبطــه أو حجبــه فــي 
مُقابــل ســلوك مُتبــادل. لذلــك، يكــون الــرّدع أكثــر فاعليّــة عندمــا يبقــى فــي الخلفيّــة، بينمــا تتقــدّم اللُّغــة السياســيّة 

‬‬‬‬‪(Schelling, 1966; Zartman & Rubin, 2000).‬ لتحديــد المطالــب والضمانــات ومخــارج التراجــع
وتُضيــف نظريّــة »ألعــاب المُســتويين« عنــد روبــرت بوتنــام أنّ المُفــاوض الإيرانــي لا يتفــاوض مــع الخــارج 
ــة تُحــدّد مــا يُمكــن قبولــه والتصديــق عليــه. ويُصبــح الاتفــاق هشّــاً إذا  فحســب، بــل مــع مُؤسّســات وقُــوى داخليّ
اتّســعت الفجوة بين طاولة التفاوض الدوليّة وطاولة الشــرعيّة الداخليّة، أو إذا لم تتطابق صلاحيّات المُفاوض 

‬‬‬‬‪(Putnam, 1988).‬ ــدرة مُؤسّســات الدّولــة علــى التنفيــذ مــع قُ
4. الدبلوماسيّة الشبكيّة

ــاً؛ فقــد تضــمّ دُولًا وحــركات ومُؤسّســات دينيّــة وجامعــات وأســواقاً ووســائل  لا يلــزم أن تكــون الشــبكة حلفــاً هرميّ
إعــام ومُجتمعــات مدنيّــة، وتصــل بيــن مســاحات مُتباعــدة مــن دون اتّصــال جغرافــي مُباشــر. غيــر أنّ اتّســاعها 
د المنافــع. وإذا اقتصــرت العلاقــة علــى الوظيفــة  لا يكفــي للحُكــم علــى متانتهــا؛ فالعبــرة بنوعيّــة الثقــة وتعــدُّ
الأمنيّــة، بقيــت الشــبكة رهينــة الأزمــات، أمّــا حيــن تمتــدّ إلــى المعرفــة والتجــارة والإغاثــة والعدالــة الاجتماعيّــة 
 ‪(Keohane & والحــوار المذهبــي، فإنّهــا تقتــرب مــن مُجتمــع مصالــح قــادر علــى البقــاء بعــد انحســار الخطــر

‬‬‬‬Nye, 2012).‬
خامساً: البُنية المعياريّة من الدّولة الإسلاميّة إلى المُجتمع العالمي للعدل

1. الأساس القرآني والدستوري
تظهــر نُصــرة المُســتضعفين فــي قولــه تعالــى: ﴿وَمَــا لَكُــمْ لَ تُقَاتِلُــونَ فِــي سَــبِيلِ اللَّــهِ وَالْمُسْــتَضْعَفِينَ﴾ )النســاء: 
75(، ويظهــر أُفــق تمكينهــم فــي قولــه تعالــى: ﴿وَنُرِيــدُ أَنْ نَمُــنَّ عَلَــى الَّذِيــنَ اسْــتُضْعِفُوا فِــي الَْرْضِ﴾ )القصــص: 
ــةً وَاحِــدَةً﴾ )الأنبيــاء: 92(. وفــي المُقابــل، تضــع  تُكُــمْ أُمَّ 5(. ويقتــرن البُعــد الوحــدوي بقولــه تعالــى: ﴿إِنَّ هَــذِهِ أُمَّ
ــلم قيــوداً علــى الوســيلة، ومنهــا قولــه تعالــى: ﴿اعْدِلُــوا هُــوَ أَقْــرَبُ لِلتَّقْــوَى﴾ )المائــدة: 8(، وقولــه:  آيــات العــدل والسِّ

ــلْمِ فَاجْنَــحْ لَهَــا﴾ )الأنفــال: 61(. ﴿وَإِنْ جَنَحُــوا لِلسَّ
ســتور الإيرانــي هــذه البُنيــة بوضــوح؛ إذ تربــط اســتمرار الثــورة فــي الداخــل والخــارج بالتعــاون  وتعكــس ديباجــة الدُّ
مــع الحــركات الإســاميّة والشــعبيّة، تمهيــداً لتكويــن »مُجتمــع عالمــي واحــد«، كمــا تربــط ذلــك بتحريــر المحروميــن 
والمُســتضعفين. وهــي صياغــة تتجــاوز الحُــدود القوميّــة، لكنّهــا لا تُحــدّد آليّــة واحــدة للتحقُّــق. كذلــك تجمــع 
ــل، ممّــا يُنشــئ توتُّــراً معياريّــاً ينبغــي حلُّــه بالتفســير المُؤسّســي  المــادّة 154 بيــن دعــم المُســتضعفين وعــدم التدخُّ
والقانونــي، لا تجاهلــه ‫)الخمينــي، د.ت.-ب؛ دســتور الجمهوريّــة الإســاميّة الإيرانيّــة، 1989، الديباجــة والمــادّة 

‬‬‬‬‬.)154
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2. مراحل الثورة والدّولة والمُجتمع والحضارة
يُقــدّم خطــاب الســيّد علــي الخامنئــي )قــدس اللــه ثــراه( مســاراً خُماســيّاً يبــدأ بالثــورة الإســاميّة، ثــمّ النظــام 
الإســامي، فالحُكومــة الإســاميّة، فالمُجتمــع الإســامي، وصــولًا إلــى الحضــارة الإســاميّة. ويُصــرّح بــأنّ 
الحضــارة الإســاميّة لا تعنــي فتــح البُلــدان، بــل انتشــار التأثيــر الفكــري للإســام بيــن الشــعوب. ويُوفّــر هــذا 
ــاً  ــعاً إقليميّ ــة نمــوذج وتراكُمــاً مُؤسّســيّاً، لا توسُّ ــاً لفهــم الانتقــال المطلــوب بوصفــه جاذبيّ التصريــح أساســاً مُهمّ
المُعالجــة  أنّ  غيــر  العــدل،  يســوده  عالــم  نحــو  معياريّــاً  اتّجاهــاً  المشــروع  المهــدوي  الأفُــق  ويمنــح  قســريّاً. 
العلميّــة تقتضــي الفصــل بيــن الإيمــان بالوعــد والادّعــاء بامتــاك جــدول زمنــي أو طريــق حصــري لتحقيقــه. 
وفــي صياغــة سياســيّة قابلــة للمُســاءلة، يُصبــح التمهيــد عمــاً تراكُميّــاً لبنــاء القُــدرات الأخلاقيّــة والمُؤسّســيّة 
والعلميّــة التــي تُقلّــل الظلــم، وتزيــد اســتعداد المُجتمــع للعــدل، لا ذريعــة غيبيّــة تُعفــي القــرار مــن النقــد والمُراجعــة 

‬‬‬‬‬.)2016 ‫)الخامنئــي، 
3. من »دولة مركز« إلى »شبكة دول ومُجتمعات«

ر لا تكــون إيــران مركــز إمبراطوريّــة بــل  يُقــدّم خطــاب الســيّد علــي الخامنئــي مســاراً خُماســيّاً، ووفــق هــذا التصــوُّ
عُقــدة مُبــادرة داخــل شــبكة أوســع. ولا تســتمدّ القيــادة مشــروعيّتها مــن القُــدرة علــى إصــدار الأوامــر، إنّمــا مــن 
ــركاء. وهنــا  إنتــاج المنافــع العامّــة، وتحمُّــل نصيــب عــادل مــن الكُلفــة، وضبــط أدوات القُــوّة، واحتــرام اســتقلال الشُّ
يتحــوّل النُّفــوذ مــن علاقــة تبعيّــة إلــى قُــدرة علــى جمــع المصالــح المُختلفــة حــول اتّجــاه مُشــترك. وعليــه، يُمكــن 

إعــادة بنــاء المســار المُقتــرح فــي خمــس دوائــر مُتراكبــة: ‫)الخامنئــي، 2016(.‬‬‬‬‬
م العلمي والســيادة؛ لأنّ النموذج  - الدّولة النموذج: نجاح الدّولة الإســاميّة في تحقيق العدالة والكفاءة والتقدُّ

الفاشــل لا يمتلــك قُــوّة جــذب، مهمــا بلغــت كثافــة خطابــه.
د المذاهــب  - الدائــرة المُجتمعيّــة: بنــاء روابــط معرفيّــة ودينيّــة وثقافيّــة وإنســانيّة تتجــاوز الحُــدود، وتحتــرم تعــدُّ

ــات. والقوميّ
- شــبكة الــدُّول الإســاميّة: إقامــة تعــاون ســيادي مــرن بيــن دُول قــد تكــون مُتباعــدة جغرافيّــاً، فــي مجــالات 

التجــارة والطاقــة والتعليــم والتكنولوجيــا والأمــن الإنســاني وحمايــة القضايــا العادلــة.
- المُجتمــع الإســامي العالمــي: تكثيــف الاعتمــاد المُتبــادل وبنــاء المُؤسّســات المُشــتركة، بمــا يجعــل الحــرب 

الداخليّــة أقــلّ فائــدة والتعــاون أكثــر نفعــاً، مــن دون إلغــاء الــدُّول.
ــة تتعــاون حولهــا  - الأفُــق الإنســاني للعــدل: تقديــم العدالــة والكرامــة ونُصــرة المظلوميــن بوصفهــا قيمــاً عالميّ

ــة. ــاً لدولــة العــدل الإلهــي العالميّ ــاً وحضاريّ مُجتمعــات مُســلمة وغيــر مُســلمة، تمهيــداً أخلاقيّ
سادساً: آليات تحويل الجغرافيا والقوّة إلى نفوذ تفاوضي

1. تحسين البديل عن الاتفاق
تبــدأ قُــوّة المُفــاوض مــن امتلاكــه بديــاً معقــولًا عــن الاتفــاق، لا مــن ارتفــاع نبــرة خطابــه. ويســتطيع العُمــق 
الاســتراتيجي أن يُخفّــف بعــض آثــار العُزلــة، ويفتــح قنــوات سياســيّة واقتصاديّــة، ويمنــع الخصــم مــن التعويــل 
علــى انهيــار ســريع، كمــا يحمــي الــرّدع خطوطــاً حمــراء أساســيّة. لكــنّ البديــل الجيّــد ليــس حربــاً مفتوحــة؛ إنّــه 
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القُــدرة علــى الصمــود وإدارة المخاطــر، مــع إبقــاء التســوية أقــلّ كُلفــة مــن المواجهــة بالنســبة إلــى جميــع الأطــراف 
‬‬‬‬‪(Fisher et al., 2011; Schelling, 1966).‬

2. تشكيل كلفة عدم الاتفاق
تؤثــر الجغرافيــا الإيرانيّــة فــي حســابات الطاقــة والملاحــة والربــط بيــن آســيا والخليــج. ويمكــن لهــذه الأهميّــة أن 
تدفــع الآخريــن إلــى التفــاوض إذا ارتبطــت بعــرض إيجابــي؛ أمــن جماعــي للممــرات، وضمانــات مُتبادلــة، وتجــارة 
ــا تحويــل الموقــع إلــى تهديــد دائــم فيدفــع الأطــراف إلــى بنــاء طــرق بديلــة وائتلافــات مُضــادة،  وطاقــة مُســتقرة. أمَّ

‬‬‬‬‪(Baldwin, 2016; Saikal & Vestenskov, 2020).‬ فيتــآكل المــورد الجيوسياســي نفســه
3. المصداقية والانضباط

تحتــاج الإشــارة الصلبــة إلــى قــدرة وإرادة وضبــط. القــدرة مــن دون إرادة لا تــردع، والإرادة مــن دون قــدرة لا 
تُصــدق، والقــدرة والإرادة مــن دون ضبــط تثيــران الخــوف مــن الانفــات. لذلــك يجــب أن تكــون حــدود التصعيــد، 
وسلســلة القيــادة، وشــروط التراجــع المُتبــادل، مفهومــة بمــا يكفــي لمنــع ســوء الحســاب، مــع الحفــاظ علــى قــدر 
‬‬‬‬‪(Jervis, 1976; Schelling, 1966).‬ مُناســب مــن الغمــوض الــذي لا يتحــوّل إلــى فوضــى فــي الرســائل

4. توسيع الائتلاف التفاوضي
تمنــح شــبكة الــدول والمُجتمعــات إيــران قــدرة علــى تدويــل قضاياهــا، والوصــول إلــى وســطاء وأســواق ومنابــر، 
وخلــق كلفــة سياســيّة للعــزل. لكــن هــذه المنفعــة تتوقــف علــى اقتنــاع الشــركاء بــأنَّ العلاقــة تُحقّــق مصالحهــم 

‬‬‬‬‪(Keohane & Nye, 2012).‬ ًأيضــا
5. صناعة السردية

ولا يــدور التفــاوض حــول المطالــب وحدهــا، بــل هــو أيضــاً تنافُــس علــى تعريــف المُشــكلة وتحديــد مــن يملــك 
الحــقّ فــي تســميتها. وتســتطيع دبلوماســيّة نُصــرة المُســتضعفين أن تضــع المطالــب الإيرانيّــة فــي إطــار لُغــة 
الســيادة والمُســاواة، ورفــض العقــاب الجماعــي، والحــقّ فــي التنميــة. غيــر أنّ هــذه اللُّغــة لا تعمــل آليّــاً؛ إذ تفقــد 
أثرهــا متــى اتّســعت الفجــوة بيــن القيــم المُعلنــة والمُمارســة. ومــن هــذه الزاويــة، تُصبــح العدالــة الداخليّــة والشــفافيّة 
 ‪(Akbar, 2023; Nye, واحترام المُجتمعات الشــريكة موارد في السياســة الخارجيّة، لا ملفّات مُنفصلة عنها

‬‬‬‬2004).‬
6. تقديم مخرج يحفظ الكرامة

قــاً  حيــن تُحاصــر القُــوّة الطــرف الآخــر بيــن الإذلال والتصعيــد، فإنّهــا تزيــد احتمــال المواجهــة، حتــّى لــو حقّقــت تفوُّ
مُؤقّتــاً. أمّــا المُســاومة الفعّالــة، فتجمــع بيــن الــرّدع وتوفيــر مخــرج يحفــظ الحــدّ الأدنــى مــن مكانــة الخصــم، مــن 
خــال خطــوات مُتبادلــة، وتــدرُّج زمنــي، وآليّــات تحقُّــق، وضمانــات تمنــع اســتغلال التنــازل. وبهــذا المعنــى، تلتقــي 
قاعــدة العــزّة والحكمــة والمصلحــة مــع منطــق التفــاوض الحديــث؛ صيانــة الاســتقلال، وفهــم توازنــات الواقــع، 

‬‬‬‬‪(Fisher et al., 2011; 2023 ،الخامنئــي).‬ واختيــار الوســيلة الأقــرب إلــى الغايــة والأقــلّ كُلفــة
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سابعاً: أنماط الموازنة بين الصلب والناعم
1. التكامل

يتحقــق التكامــل عندمــا تمنــع القــوّة فــرض الإمــاء، بينمــا توسّــع الدبلوماســيّة مجــال الاتفــاق. فــي هــذا النمــط 
تبقــى الأدوات الصلبــة تحــت توجيــه سياســي موحــد، وتُربــط كل إشــارة بمطلــب قابــل للتفــاوض، وتعمــل القــوّة 

‬‬‬‬‪(Nye, 2013).‬ الناعمــة علــى تفســير الهــدف وبنــاء الثقــة حولــه
2. التعاقب

قــد تبــدأ الأزمــة بإظهــار القــدرة علــى منــع التغييــر القســري، ثــم تنتقــل الأولويّــة إلــى الوســاطة والتفــاوض. 
والعكــس ممكــن؛ تبــدأ الدبلوماســيّة، ثــم تُســتخدم إجــراءات محــدودة وقابلــة للعكــس إذا اســتُغلت المُفاوضــات 
سَــة كــي لا تحكمــه ردود الفعــل  لفــرض أمــر واقــع. يشــترط التعاقــب وجــود معاييــر انتقــال معلنــة داخــل المؤسَّ

‬‬‬‬‪(George, 1991).‬
3. الفصل الوظيفي المُنسّق

سَــات  سَــات الدفــاع حمايــة الخطــوط الحمــراء، بينمــا تتولّــى الخارجيّــة بنــاء التســوية، وتعمــل المؤسَّ تتولّــى مؤسَّ
الثقافيّــة والاقتصاديّــة علــى توفيــر الحوافــز. الفصــل يمنــع خلــط الأدوار، لكنَّــه يحتــاج إلــى مركــز يضمــن وحــدة 

‬‬‬‬‪(Nye, 2013; Wehrey, Green, et al., 2009).‬ الهدف والرسالة
4. الإخفاق بالتزاحم

سَــة إشــارة تهدئــة وتبعــث أخــرى تهديــداً غيــر مُرتبــط بمطلــب واضــح، أو عندمــا  يحــدث عندمــا تبعــث مؤسَّ
يســتهلك الســلوك الصلــب الرصيــد الأخلاقــي الــذي تحتــاج إليــه الدبلوماســيّة. وينتــج عنــه شــك فــي قــدرة 
 ‪(Jervis, 1976; Putnam, معــاً  والشــركاء  الخصــم  لــدى  الثقــة  وانخفــاض  التنفيــذ،  علــى  المُفــاوض 

‬‬‬‬1988).‬
ثامناً: اختبارات تطبيقيّة مُختصرة

1. المُفاوضات النوويّة وخطة العمل الشاملة المُشتركة
م التقنــي والصمــود أمــام العُقوبــات عــزّزا موقــع إيــران التفاوضــي، لكنّهمــا لــم  تُبيّــن المُفاوضــات النوويّــة أنّ التقــدُّ
ــل إلــى الاتفــاق. فقــد تبلــور مســار التســوية مــع تفعيــل القنــوات الســرّيّة والعلنيّــة، وتوافُــر  يكونــا كافيَيــن للتوصُّ
ــق، واعتمــاد خطــوات تدريجيّــة لتقييــد بعــض الأنشــطة  التفويــض السياســي، والاتفــاق علــى آليّــات فنّيّــة للتحقُّ
رات اللاحقــة هشاشــة البُعــد الداخلــي فــي الاتفــاق، وفــق  النوويّــة فــي مُقابــل رفــع العُقوبــات. وكشــفت التطــوُّ
منطــق ألعــاب المُســتويين عنــد بوتنــام؛ إذ بقيــت التســوية موضــع خــاف داخــل إيــران والولايــات المُتّحــدة، 
 ‪(Putnam, 2018 ولــم تُبــنَ حولهــا مصالــح وضمانــات كافيــة لحمايتهــا مــن تغيُّــر السياســة الأميركيّــة عــام

‬‬‬‬1988; Trump, 2018; United Nations Security Council, 2015).‬
أنّ  تُثبــت  الُأخــرى، كمــا لا  القُــوّة، بمفردهــا، فرضــت الاتفــاق علــى الأطــراف  أنّ  الحالــة  هــذه  تُثبــت  ولا 
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غــوط والمخاطــر. ويُشــير مســار المُفاوضــات إلــى أنّ ارتفــاع  الدبلوماســيّة حقّقــت التســوية بمعــزل عــن تــوازن الضُّ
كُلفــة عــدم الاتفــاق لــدى الأطــراف المعنيّــة جعــل التســوية مُمكنــة، ثــمّ حوّلتهــا الترتيبــات السياســيّة والفنّيّــة إلــى 
التزامــات مُحــدّدة وقابلــة للتحقُّــق. ويُظهــر مــا آلــت إليــه التجربــة أنّ الاتفــاق يظــلّ عُرضــة للتراجُــع والانهيــار إذا 
 ‪(United Nations Security لم يســتند إلى ضمانات ومصالح اقتصاديّة ومُؤسّســيّة واســعة تُعزّز اســتمراره

‬‬‬‬Council, 2015).‬
2. العراق: العمق ذو الوجهين

أتــاح ســقوط نظــام صــدّام حســين لإيــران بنــاء علاقــات واســعة مــع قُــوى عراقيّــة سياســيّة ودينيّــة واجتماعيّــة، ثــمّ 
ــة  ــر ذلــك لطهــران نُفــوذاً فــي الترتيبــات العراقيّ عمّــق خطــر تنظيــم داعــش التعــاون الأمنــي بيــن الطرفيــن. ووفّ
والإقليميّة، لكنّه كشــف الوجه الآخر للعُمق؛ فكلّما فُسّــر الحضور الإيراني بوصفه مساســاً بالســيادة أو انحيازاً 
ــة الاســتقلال  ــة فرضيّ ــة العراقيّ ــوّة الناعمــة وارتفعــت كُلفــة الاحتفــاظ بالنُّفــوذ. وتدعــم الحال ــاً، تراجعــت القُ مذهبيّ
الشــبكي؛ فالشــريك المحلّــي المُتجــذّر والقــادر علــى تمثيــل مُجتمعــه قــد يكــون أصعــب فــي التوجيــه، لكنّــه أكثــر 
ــاً علــى الخــارج، فيبــدو أســهل إدارة فــي البدايــة، ثــمّ لا يلبــث أن  قيمــة واســتدامة. أمّــا الشــريك الــذي يعتمــد كُلّيّ
 ‪(Nasr, 2006; Ostovar, 2016; Wehrey, Thaler, ينقل ضعفه ورفضه الشعبي إلى الجهة الداعمة

‬‬‬‬et al., 2009).‬
3. التقارب الإيراني ـ السعودي عام 2023

أعُلــن اســتئناف العلاقــات الإيرانيّــة ـ الســعوديّة، برعايــة صينيّــة، بعــد ســنوات مــن القطيعــة والتنافُــس السياســي 
والأمني، وبعدما تبيّن أنّ استمرار الضغط المُتبادل لا يُتيح لأيّ من الطرفين تحقيق حسم مُستدام. وأسهمت 
وســاطة حظيــت بقبولهمــا، إلــى جانــب اعتمــاد التــدرُّج واســتعادة القنــوات الرســميّة، فــي خفــض المخاطــر وإعــادة 
تنشــيط المصالــح الأمنيّــة والاقتصاديّــة. وتُشــير هــذه التجربــة إلــى أنّ تــوازن الــرّدع قــد يدفــع الأطــراف نحــو 
التفــاوض عندمــا تتراجــع إمكانــات الحســم، إلّ أنّ بنــاء الثقــة يظــلّ مُرتبطــاً بمــرور الوقــت، وفاعليّــة المُؤسّســات، 

‬‬‬‬‪(People’s Republic of China et al., 2023).‬ ونشــوء مصالــح مُشــتركة
ول والقُــوى  ر المُجتمــع الإســامي الشــبكي؛ لأنّ خفــض التوتُّــر بيــن الــدُّ وتكتســب هــذه الحالــة أهمّيّتهــا فــي تصــوُّ
الفاعلــة فــي العالــم الإســامي يُمثـّـل شــرطاً أساســيّاً لبنــاء هــذا المُجتمــع. فــا يُمكــن تطويــر تعــاون يتجــاوز 
الانقســامات المذهبيّــة والحُــدود السياســيّة، مــا دامــت بعــض الهويّــات تُعــرَّف مــن خــال الصــراع والخصومــة 

داخــل العالــم الإســامي.
تاسعاً: القراءة المؤيدة والقراءة النقدية

1. القراءة المؤيّدة
ق خصومها العسكري والاقتصادي، إلى جانب انتشار عسكري  تنطلق القراءة المُؤيّدة من أنّ إيران تواجه تفوُّ
أجنبــي واســع فــي مُحيطهــا؛ ولذلــك تنظــر إلــى الدّفــاع المُتقــدّم والــرّدع غيــر المُتكافــئ بوصفهمــا اســتجابة عقلانيّــة 
للعُزلــة الاســتراتيجيّة واختــال موازيــن القُــوى. كمــا تــرى أنّ شــبكة المُقاومــة تُتيــح لبعــض الشــعوب والقُــوى التــي 
ــدرة القُــوى الكُبــرى علــى الانفــراد بتشــكيل النظــام  تعانــي التهميــش مجــالًا أوســع للتنظيــم والتأثيــر، وتحــدّ مــن قُ
الإقليمــي. ويُســهم الربــط بيــن المرجعيّــة الإســاميّة والســيادة ونُصــرة فلســطين والمُســتضعفين فــي بنــاء هويّــة 
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تتجــاوز الإطــار القومــي الإيرانــي. ووفــق هــذه القــراءة، تــؤدّي الدبلوماســيّة دوراً فــي تحويــل مــا يتحقّــق بفعــل 
الــرّدع والصمــود إلــى ترتيبــات سياســيّة، فيمــا تعبّــر المُقاومــة عــن رفــض التفــاوض فــي ظــلّ الإمــاء، لا عــن 
رفضــه مــن حيــث المبــدأ. كذلــك يكتســب المشــروع الحضــاري مقوّمــات القُــوّة الناعمــة بقــدر مــا يُقــدّم نموذجــاً 
 ‪(Azizi, 2021; Saikal & Vestenskov, 2020; Wehrey, ناجحــاً فــي العلــم والعدالــة والاســتقلال

‬‬‬‬Thaler, et al., 2009).‬
2. القراءة النقديّة

فــي المُقابــل، تــرى القــراءة النقديّــة أنّ مفهــوم العُمــق الاســتراتيجي قــد يُوسّــع نطــاق الأمــن إلــى الحــدّ الــذي تصبــح 
د والاســتنزاف. وقــد يخضــع تحديــد  معــه أزمــات دُول أُخــرى جــزءاً دائمــاً مــن أمــن إيــران، بمــا يقــود إلــى التمــدُّ
ول.  ــات تتعــارض مــع ســيادة الــدُّ الفئــات المُســتضعفة للانتقــاء وفقــاً للمصلحــة، أو يُســتخدم دعمهــا لتســويغ تدخُّ
كمــا قــد تُنتــج الشــبكات المُســلّحة مُعضلــة وكالــة؛ إذ يمتلــك الشــريك المحلّــي مصالحــه وحســاباته الخاصّــة، 
وقــد يتّخــذ قــراراً يجــرّ الجهــة الداعمــة إلــى تصعيــد لــم تختــره، أو يُحمّلهــا مســؤوليّة أفعــال لا تســيطر عليهــا 
بصــورة كاملــة. وتــرى هــذه القــراءة أيضــاً أنّ القُــوّة الناعمــة لا تنشــأ مــن كثافــة الحضــور الإعلامــي، بــل مــن 
المصداقيّــة. فــإذا طغــت الهويّــة المذهبيّــة، أو ضعفــت العدالــة والكفــاءة فــي الداخــل، أو اتّســعت الفجــوة بيــن 
كُلفــة السياســات الإقليميّــة وحاجــات المُجتمــع الإيرانــي، تراجعــت الجاذبيّــة. وقــد تنظــر بعــض الأطــراف إلــى 
ــى لــو قدّمتــه  ــة، فتتّجــه إلــى بنــاء تكتُّــات مُضــادّة، حتّ »المُجتمــع الإســامي« بوصفــه مشــروعاً لقيــادة إيرانيّ
 ‪(Ostovar, 2016; Reisinezhad, 2026; Wehrey, Thaler, طهــران إطــاراً لوحــدة المُســتضعفين

‬‬‬‬et al., 2009).‬
1. التركيب

لا تنقــض هــذه الاعتراضــات الإطــار النظــري الــذي تقترحــه الدّراســة، لكنّهــا تمنــع اعتمــاده مــن دون إخضاعــه 
للاختبــار والمُراجعــة. فقيمــة العُمــق الاســتراتيجي تتحــدّد بنوعيّــة العلاقــات التــي يُنتجهــا، وتُقــاس فاعليّــة الــرّدع 
ــة القــرار. أمّــا نُصــرة المُســتضعفين، فتكتســب معناهــا بقــدر مــا تُعــزّز  بقدرتــه علــى منــع الحــرب وصــون حُرّيّ
قُــدرة المُجتمعــات علــى تقريــر مصيرهــا وتحــدّ مــن الأضــرار الواقعــة علــى المدنيّيــن. وكذلــك لا يُقــاس التمهيــد 
 ‪(Baldwin, باتّســاع النُّفــوذ، بــل بمــا يُبنــى مــن مُؤسّســات أكثــر عــدلًا، وأقــدر علــى إنتــاج المعرفــة والتعــاون

‬‬‬‬2016; Nye, 2004).‬
عاشراً: النموذج المقترح ـ »المُقاومة التفاوضيّة«

ــة لوصــف اســتراتيجيّة تجعــل المُقاومــة وظيفــة لحمايــة شــروط  تقتــرح هــذه الدراســة مفهــوم المُقاومــة التفاوضيّ
التفــاوض العــادل، وتجعــل التفــاوض وظيفــة لتحويــل القــدرة إلــى ســام يحفــظ الســيادة والحقــوق. وتتكــوّن مــن 

‬‬‬‬‪(Fisher et al., 2011; Nye, 2013; Schelling, 1966).‬ :ســبع حلقــات
1. تحديــد الاتجــاه المعيــاري: الاســتقلال والعدالــة ونصــرة المُســتضعفين ووحــدة الُأمّــة، مــع تحويلهــا إلــى 

أهــداف سياســيّة قابلــة للتقويــم.
القابلــة للمُســاومة، والمواقــف  ــة  2. ترتيــب المصالــح: التمييــز بيــن المصالــح الوجوديّــة، والمصالــح المُهمَّ

الرمزيّــة، حتــى لا تصبــح كُلّ قضيّــة خطــاً أحمــراً.
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للبحوث العلمية المحكّمة
مجلة شهرية علمية 

3. بناء القدرة والبدائل: ردع دفاعي، واقتصاد قابل للصمود، وشبكات علاقات، ومعرفة دقيقة بالخصم.
4. توحيــد القــرار والرســالة: تحديــد مــن يُفســر التوجيــه، ومــن يعتمــد القــرار، ومــن يتفــاوض، ومــن ينفــذ، وآليّــة 

حــل التعــارض.
5. تصميــم عــرض مُتبــادل: ربــط كُلّ تنــازل بمُقابــل، وكُلّ تهديــد بمطلــب ومخــرج، واعتمــاد مراحــل قابلــة للتحقّــق 

والعكس.
6. إنتاج الشرعيّة: شرح الهدف بلغة قانونيّة وإنسانيّة جامعة، وإشراك الشركاء في القرار، واحترام سيادتهم.

7. التغذيــة الراجعــة: قيــاس النتائــج والكلفــة وردود الفعــل، ومراجعــة الافتراضــات، وتعديــل المزيــج بيــن الصلــب 
والناعم.

يمكــن تمثيــل النتيجــة التفاوضيــة بالصيغــة المفاهيميّــة الآتيــة: النفــوذ التفاوضــي = القــدرة علــى منــع الإكــراه × 
مصداقيّــة الضبــط × شــرعية الهــدف × تماســك الشــبكة × قابليــة العــرض للتنفيــذ

هــذه العلاقــة مُضاعِفــة أكثــر منهــا جمعيّــة؛ فاقتــراب أيّ عنصــر مــن الصفــر يُبــدّد جانبــاً مُهمّــاً مــن قيمــة العناصر 
ل إلــى نُفــوذ. وقــد يكــون  الُأخــرى. فقــد تمتلــك الدّولــة قُــوّة كبيــرة، لكــنّ ضعــف الضبــط يجعلهــا أقــلّ قابليّــة للتحــوُّ
الهــدف عــادلًا، لكــنّ غيــاب القُــدرة يتركــه مــن دون حمايــة. وقــد تبــدو الشــبكة واســعة، إلّ أنّ هشاشــة شــرعيّتها 

‬‬‬‬‪(Baldwin, 2016; Nye, 2013).‬ المحلّيّــة تجعلهــا ســريعة الانكشــاف عنــد الأزمــات
حادي عشر: استراتيجية بناء شبكة المُجتمع الإسلامي

1. إعادة تعريف الشبكة
ينبغــي ألا تُعــرَّف الشــبكة بوصفهــا انتقــالًا مــن دولــة إســاميّة واحــدة إلــى نســخ مُتطابقــة تابعــة لهــا. الأجــدى 
تعريفهــا كنظــام تعــاون بيــن دول ومُجتمعــات ذات تجــارب مُختلفــة، تتفــق علــى حــدٍ أدنــى؛ الاســتقلال، والعدالــة، 
ورفــض العنصريّــة والاســتعمار، ودعــم فلســطين والمظلوميــن، وتســوية النزاعــات الداخليّــة، وتبــادل المعرفــة 

والمنافــع.
2. الانتقال من الأمن إلى تعدد الوظائف

ل  كلّمــا اتّســعت المنافــع غيــر العســكريّة، قــلّ اعتمــاد الشــبكة علــى اســتمرار الصــراع، وازدادت قُدرتهــا علــى التحــوُّ
مــن اصطفــاف أمنــي ظرفــي إلــى مُجتمــع فعلــي للمصالــح والمعرفــة والتضامــن. وعليــه، يُمكــن اقتــراح خمســة 

مســارات مُتوازيــة لبنــاء هــذه الشــبكة:
• مسار سياسي للتشاور والوساطة ومنع النزاعات.

• مسار اقتصادي للتجارة والتمويل والتنمية والبنية التحتيّة.
• مسار علمي يربط الجامعات ومراكز البحث والتكنولوجيا.

• مسار ثقافي يركز على المُشتركات ويحمي التعدّد المذهبي والقومي.
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• مسار إنساني لنصرة المُتضررين من الاحتلال والفقر والكوارث من دون تمييز.
3. الدول المُتباعدة جغرافياً

لا يمنــع التباعــد قيــام الشــبكة فــي عصــر الاتصــال والممــرات البحريّــة والرقميّــة. ويُمكــن بنــاء »جغرافيــا 
وظيفيّــة« لا تشــترط اتصــال الحــدود؛ دولــة توفــر الطاقــة، وأخــرى المعرفــة أو المينــاء أو الســوق أو الوســاطة. 
 ‪(Keohane سَــات ومعاييــر وشــفافيّة، لا إلــى علاقــات شــخصيّة مؤقتــة لكــن هــذه الجغرافيــا تحتــاج إلــى مؤسَّ

‬‬‬‬& Nye, 2012).‬
4. الانفتاح الإنساني

إذا كان الأفــق دولــة عــدل إلهــي عالميّــة، فــا يجــوز اختــزال العدالــة فــي المُســلمين وحدهــم. تبــدأ الدائــرة 
مــن العالــم الإســامي بحكــم الهويّــة والمســؤوليّة القريبــة، لكنهــا تتوسّــع نحــو كُلّ مُســتضعف. وتصبــح قيمــة 
المشــروع فــي قدرتــه علــى التحالــف مــع حــركات التحــرّر والعدالــة والتنميــة الســلميّة خــارج المجــال الإســامي، 

مــن غيــر فــرض العقيــدة عليهــا.
سَية والقانونيّة والأخلاقيّة ثاني عشر: الضوابط المؤسَّ

1. وحدة الاستراتيجيّة وتعدّد الأدوات
ينبغــي أن تكــون السياســة الخارجيّــة والدفاعيّــة والاقتصاديّــة والثقافيّــة أجــزاءً ضمــن خطّــة واحــدة، لا مســارات 
مُتنافســة. ويســتلزم ذلــك مجلســاً فعليّــاً للتكامــل يحــدّد الهــدف النهائــي، وســقوف التصعيــد، ورســائل التفــاوض، 

ومؤشــرات النجــاح.
2. الرقابة على القرار والمعلومة

ولا تكفــي مركزيّــة المرجعيّــة، فــي حــدّ ذاتهــا، لضمــان جــودة القــرار؛ فقــد تصــل إلــى القيــادة معلومــات مُنتقــاة، 
أو تُفسّــر مُؤسّســة مــا التوجيــه بمــا يُلائــم مصالحهــا. لذلــك، تحتــاج عمليّــة صُنــع القــرار إلــى قنــوات معلومــات 
مُتعــدّدة، وفريــق يختبــر الفرضيّــات المُنافســة، وتوثيــق واضــح للمســار الــذي ينتقــل عبــره التوجيــه مــن مُســتوى 

‬‬‬‬‪(Jervis, 1976; Wehrey, Green, et al., 2009).‬ الفكــرة إلــى مُســتوى التنفيــذ
3. الضرورة والتناسب وحماية المدنيّين

ينبغــي أن يخضــع اســتخدام القُــوّة لمبــادئ الضــرورة والتناسُــب والتمييــز، ولميثــاق الُأمــم المُتّحــدة والقانــون 
الدولــي الإنســاني. ولا تُمثــّل هــذه المبــادئ قيــوداً مفروضــة مــن الخــارج فحســب، بــل هــي أيضــاً اختبــار لاتّســاق 
الوســيلة مــع خطــاب العــدل؛ فالعمــل الــذي يُوسّــع دائــرة ظُلــم الأبريــاء يهــدم دعــوى نُصــرة المُســتضعفين، ولــو 
 ‪(International Committee of the Red Cross, n.d.; United مــن عنــوان مشــروع انطلــق 

‬‬‬‬Nations, 1945).‬
4. احترام سيادة الشركاء

تقتضــي المــادة 154 نفســها الجمــع بيــن الدعــم وعــدم التدخــل. ويمكــن تقليــل التناقــض عبــر طلــب الشــراكة 
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للبحوث العلمية المحكّمة
مجلة شهرية علمية 

سَــات الدّولــة والمُجتمــع، واحتــرام قــرار الشــريك، ومنــع تحــوّل الدعــم  العلنــي، والشــفافيّة، وربــط المُســاعدة بمؤسَّ
ــة، 1989، المــادّة 154(.‬‬‬‬‬ ــة الإســاميّة الإيرانيّ إلــى ســلطة موازيــة دائمــة ‫)دســتور الجمهوريّ

5. أولوية نجاح النموذج الداخلي
لا يمكــن فصــل القــوّة الناعمــة الخارجيّــة عــن العدالــة والكفــاءة والازدهــار فــي الداخــل. فالدّولــة التــي تريــد تقديــم 
نمــوذج حضــاري تحتــاج إلــى إنتــاج العلــم، ومحاربــة الفســاد، وحمايــة الكرامــة، وتوزيــع الأعبــاء بعدالــة. ويحــوّل 
 ‪(Eisenstadt, ذلــك المشــروع مــن خطــاب تعبــوي إلــى برهــان اجتماعــي يدفــع للآخريــن أن ينجذبــوا إليــه

‬‬‬‬2015; Nye, 2004).‬
ثالث عشر: مؤشرات القياس

لا يُقــاس نجــاح الاســتراتيجيّة بحجــم مــا تمتلكــه مــن أدوات فحســب، بــل بقُدرتهــا علــى تحويــل هــذه الأدوات إلــى 
نتائــج تُحقّــق الأهــداف بأقــلّ كُلفــة مُمكنــة. وانطلاقــاً مــن ذلــك، يُمكــن تقويــم الاســتراتيجيّة مــن خــال مجموعــة 

‬‬‬‬‪(Baldwin, 2016; Nye, 2013).‬ :مــن المُؤشّــرات
1. تحقيــق الهــدف السياســي: مــدى تحقيــق الهــدف السياســي المُحــدّد قبــل الأزمــة، لا مُجــرّد البقــاء أو إظهــار 

القُــوّة.
2. فاعليّة الرّدع: انخفاض احتمال الهجوم المُباشر، من دون ارتفاع غير مُنضبط في الحروب بالوكالة.

3. القُدرة التفاوضيّة: اتّساع مجال الاتفاقات المُمكنة، وقُدرة الدّولة على الحصول على مُقابل قابل للتحقُّق.
ركاء، وارتفاع شرعيّتهم المحلّيّة، واستقلال قرارهم. ركاء: تماسك الشُّ 4. تماسك الشُّ

5. اتّجاهات الرأي العام: اتّجاهات الرأي العام تجاه إيران وخطاب العدالة، عبر مذاهب ومناطق مُختلفة.
6. تنوُّع مجالات التعاون: حجم التعاون العلمي والاقتصادي والإنساني، مُقارنةً بالتعاون الأمني.
7. تناسب الكُلفة مع المكاسب: تناسب الكُلفة الماليّة والبشريّة والسياسيّة مع المكاسب المُتحقّقة.

8. القُدرة على تصحيح المسار: قُدرة المُؤسّسات على تصحيح المسار في ضوء التغذية الراجعة.
9. احترام السيادة والقانون: احترام السيادة والقانون، وحماية المدنيّين.

10. تقليــل الظُّلــم والانقســام: مُســاهمة السياســة فــي تقليــل الظُّلــم والانقســام داخــل العالــم الإســامي، لا إعــادة 
إنتاجهمــا.

رابع عشر: النتائج
تكشــف نتائــج البحــث طبيعــة التفاعــل بيــن العقيــدة والجغرافيــا ومصلحــة الدّولــة وأدوات القُــوّة والدبلوماســيّة فــي 

التجربــة الإيرانيّــة.
ــر بالعقيــدة أو الواقعيّــة علــى نحــو منفــرد، بــل  تخلــص الدّراســة إلــى أنّ جيوسياســة الجمهوريّــة الإســاميّة لا تُفسَّ
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تتشــكّل مــن تفاعــل الهويّــة والجغرافيــا ومصلحــة الدّولــة والبنيــة المُؤسّســيّة. ويكتســب العُمــق الاســتراتيجي قيمــة 
ــة الــرّدع. غيــر أنّ هــذه  ــة حيــن يمنــح الدّولــة بديــاً أفضــل فــي حــال تعــذُّر الاتفــاق، ويُعــزّز مصداقيّ تفاوضيّ
القيمــة تتراجــع عندمــا يتحــوّل العُمــق إلــى التــزام مفتــوح، أو يدفــع الخصــوم إلــى بنــاء موازنــة مُضــادّة. وفــي هــذا 
الســياق، لا تُمثّــل الدبلوماســيّة الناعمــة علامــة ضعــف، بــل تــؤدّي دوراً أساســيّاً فــي تحويــل القُــوّة مــن إمــكان 

كامــن إلــى ترتيــب سياســي مُعتــرف بــه.
وتخلــص الدّراســة كذلــك إلــى أنّ نُصــرة المُســتضعفين وبنــاء المُجتمــع الإســامي يحظيــان بحضــور واضــح فــي 
ســتور والخطــاب الرســمي، مــن دون أن يكفــي ذلــك لإثبــات أنّهمــا الدافــع الفعلــي وراء كلّ قــرار. ويُظهــر  الدُّ
ــة  ــة مُتعــدّدة المراكــز، تحتــرم الســيادة والتنــوُّع وتُحقّــق مصالــح علميّــة واقتصاديّ التحليــل أنّ بنــاء شــبكة طوعيّ
وإنســانيّة مُشــتركة، هــو المســار الأكثــر اتّســاقاً مــع الأفُــق المُعلــن. وعلــى هــذا الأســاس، تدخــل العدالــة الداخليّــة 
ــركاء ووحــدة القــرار وحمايــة المدنيّيــن فــي تكويــن القُــوّة الاســتراتيجيّة نفســها، ولا تظــلّ مُجــرّد  واســتقلال الشُّ

مُلحقــات أخلاقيّــة بهــا.
خامس عشر: الخاتمة

ــوّة لحمايــة  ــة الإســاميّة حيــن تُســتخدم القُ يُمكــن لجيوسياســة المُقاومــة أن تُعــزّز الموقــع التفاوضــي للجمهوريّ
إمــكان العمــل السياســي، لا للحلــول محلّــه. فالــرّدع يحــدّ مــن فاعليّــة الإمــاء، ويمنــح العُمــق الاســتراتيجي 
الدّولــة بدائــل أوســع، فيمــا تُســهم الشــبكة فــي توســيع دوائــر التأييــد. غيــر أنّ تحويــل هــذه العناصــر إلــى مُقابــل 
وضمانــات ومخــارج قابلــة للتنفيــذ يظــلّ وظيفــة دبلوماســيّة فــي الأســاس. فــإذا غابــت الدبلوماســيّة تحوّلــت بعــض 

مــوارد القُــوّة إلــى أعبــاء، وإذا افتقــرت إلــى قُــدرة واقعيّــة ضــاق هامشــها فــي التأثيــر فــي شــروط التســوية.
ول والمُجتمعــات المُترابطــة، ثــمّ نحــو أُفــق إنســاني  ولا يتوسّــع نمــوذج الدّولــة الإســاميّة نحــو شــبكة مــن الــدُّ
أرحــب للعــدل، بمُجــرّد قيــام اصطفــاف مُشــترك فــي مواجهــة خصــم. فهــذا المســار يتطلّــب نجــاح النمــوذج 
د، ووضــع آليّــات لمُعالجــة النزاعــات  الداخلــي، وتحقيــق منافــع عامّــة، وبنــاء مُؤسّســات للتعــاون، واحتــرام التعــدُّ
داخــل العالــم الإســامي. وفــي هــذا الإطــار، يُفهــم التمهيــد بوصفــه مســاراً حضاريّــاً طويــل النَّفَــس، يُعنــى ببنــاء 
الإنســان، وتطويــر المعرفــة، وترســيخ العدالــة والســيادة، وتكويــن شــبكة تُعــزّز صــوت المُســتضعفين وقُدرتهــم 

علــى تقريــر مصيرهــم، مــن دون أن تســتبدل هيمنــة بأُخــرى.
وفــي ضــوء ذلــك، تتحــدّد فاعليّــة الاســتراتيجيّة الإيرانيّــة بكيفيّــة تنظيــم أدواتهــا ضمــن اتّجــاه سياســي وأخلاقــي 
مُتّســق، ومدى توظيفها للوصول إلى تســويات عادلة وشــراكات طوعيّة، لا بحجم هذه الأدوات وحده. ويُحدّد 
نجــاح هــذا المســار مــدى قُــدرة جيوسياســة المُقاومــة علــى تجــاوز وظيفتهــا الدفاعيّــة الإقليميّــة، والإســهام، ضمــن 

إمكاناتهــا وحدودهــا الواقعيّــة، فــي تطويــر دبلوماســيّة حضاريّــة تدعــم بنــاء نظــام أكثــر عــدلًا.
1. الاستنتاجات الرئيسة

• لا تتحــوّل القُــوّة الصلبــة إلــى نفــوذ تفاوضــي تلقائيّــاً؛ بــل تكتســب قيمتهــا عندمــا تُربــط بهــدف سياســي مُحــدّد، 
وبديــل موثــوق مــن الاتفــاق، وســقف منضبــط للتصعيــد، ووحــدة فــي القــرار والرســالة.

• العُمــق الاســتراتيجي مــورد ذو وجهيــن: يرفــع القُــدرة علــى الصمــود ويُوسّــع البدائــل، لكنّــه يتحــوّل إلــى عــبء 
ــركاء. حيــن يصبــح التزامــاً مفتوحــاً أو يُــدرَك بوصفــه أداة للهيمنــة علــى إرادة الشُّ
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• الدبلوماســيّة الناعمــة ليســت بديــاً مــن الــرّدع ولا علامــة ضعــف؛ إنّهــا آليّــة تحويــل القُــدرة الكامنــة إلــى اعتــراف 
وضمانــات وتســويات قابلــة للتنفيــذ والاســتمرار.

ــركاء كلّمــا اســتندت إلــى شــرعيّة محلّيّــة واســتقلال فــي القــرار ومنافــع مُتبادلــة، وتضعــف  • تــزداد متانــة شــبكة الشُّ
كلّمــا قامــت علــى التبعيّــة أو انحصــرت وظيفتهــا فــي المجــال الأمنــي.

• تتوقّــف صدقيّــة خطــاب نُصــرة المُســتضعفين علــى اتّســاق الوســائل مــع الســيادة والعــدل وحمايــة المدنيّيــن، 
وعلــى نجــاح النمــوذج الداخلــي فــي الكفــاءة والمعرفــة وتوزيــع الأعبــاء بعدالــة.

• تُظهــر الحــالات التطبيقيّــة أنّ دوام النتائــج لا تحــدّده لحظــة التوصّــل إلــى الاتفــاق وحدهــا، بــل مقــدار مــا يحميــه 
مــن تفويــض داخلــي، وتحقّــق مُتبــادل، ومصالــح مُؤسّســيّة واقتصاديّــة يصعــب التراجــع عنهــا.

2. التوصيات
• إنشــاء آليّــة عُليــا دائمــة لتكامــل أدوات السياســة الخارجيّــة والدفاعيّــة والاقتصاديّــة والثقافيّــة، تتولّــى تحديــد 

الهــدف السياســي، وســقوف التصعيــد، ورســالة التفــاوض، ومؤشّــرات النجــاح قبــل كُلّ أزمــة.
• إعــداد ورقــة تفــاوض مُلزمــة لــكلّ ملــف تتضمّــن المصلحــة الوجوديّــة، والخطــوط الحمــراء، والبديــل مــن الاتفــاق، 

وحــدود التنــازل، والخطــوات المُتبادلــة، وآليّــات التحقّــق، ومخــرج خفــض التصعيــد.
• تحويــل شــبكة المُقاومــة تدريجيّــاً إلــى شــبكة تعــاون مُتعــدّدة الوظائــف، عبــر مشــروعات مُشــتركة قابلــة للقيــاس 

فــي الاقتصــاد والطاقــة والبحــث العلمــي والإغاثــة والثقافــة، إلــى جانــب وظيفتهــا الدفاعيّــة.
ول واســتقلال قــرار الشــريك،  • اعتمــاد ميثــاق للشــراكة يقــوم علــى الطلــب والرضــا المُعلنَيــن، واحتــرام ســيادة الــدُّ

وعــدم إنشــاء سُــلطة دائمــة موازيــة لمُؤسّســات الدّولــة، وحمايــة المدنيّيــن والمُســاءلة عــن الانتهــاكات.
• توحيــد الاتصــال الاســتراتيجي وربــط كُلّ إشــارة صلبــة بمطلــب سياســي واضــح، مــع قيــاس أثــر الخطــاب فــي 

ــركاء وعبــر البيئــات المذهبيّــة والقوميّــة المُختلفــة. الــرأي العــام داخــل إيــران وبيــن الشُّ
ــة  ــكلّ أزمــة أو جول ــات قبــل القــرار، وإجــراء مراجعــة لاحقــة ل • تأســيس فريــق مُراجعــة مُســتقلّ لاختبــار الفرضيّ

ــركاء وقابليّــة الاتفــاق للتنفيــذ. تفــاوض وفــق مؤشّــرات الكُلفــة والعائــد والشــرعيّة وتماســك الشُّ
• إعطــاء الأولويّــة لنجــاح النمــوذج الداخلــي، وربــط تخصيــص المــوارد الخارجيّــة بأثــر واضــح فــي أمــن الدّولــة 

ــة نتيجــة أداء لا نتيجــة خطــاب فقــط. وازدهــار المُجتمــع وإنتــاج المعرفــة والعدالــة، بمــا يجعــل الجاذبيّ
• مأسســة قنــوات الوســاطة وخفــض التوتُّــر مــع دُول الجــوار، والبنــاء علــى خبــرات العــراق وعُمــان والصيــن فــي 

التيســير، وصــولًا إلــى ترتيبــات إقليميّــة تدريجيّــة لأمــن الممــرّات ومنــع النزاعــات وتســوية الأزمــات.

 



403

 Issue 33, Vol 11, Year 3 | September 2026 ِ | Rabi’ ath-Thani 1448
ISSN 7294-3006 

Creative Commons Attribution 4.0 International (CC BY 4.0)

®

Monthly scientific journal 

نموذج البيان 

 في حال عدم وجود تضارب مصالح

يُصرّح المؤلف بعدم وجود أي تضارب مصالح يتعلق بنشر هذا البحث.

نموذج البيان 

 في حال عدم وجود تمويل

يُصرّح المؤلف أنّ هذه الدراسة لم تحصل على أي دعم مالي أو منحة من أي جهة عامة أو خاصة أو 
غير ربحية. 
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