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تتناول هذه الدّراسة العلاقة المُتشابكة بين الذّكاء الإصطناعيّ والإقتصاد العالميّ خلال الفترة )2025-2026( 
وفقــاً للتقاريــر الدوليّــة الحديثــة، وذلــك مــن منظــور متكامــل يجمــع بيــن الأبعــاد الكميّــة والنوعيّــة. وتنطلــق الدراســة من 
قــةً للتفــاوت  إشــكاليّة جوهريّــة مفادهــا: هــل يُمثــّل الــذكاء الاصطناعــيّ قاطــرةً للنمــو الاقتصــاديّ الشــامل، أم أداةً مُعمِّ
بيــن الــدول والمُجتمعــات؟  ومــن أبــرز نتائــج الدّراســة تقديــر صنــدوق النّقــد الدولــيّ، فــي دراســته التــي تحمــل الرمــز 
WP/25/076، أنّ أثــر النمــو الاقتصــاديّ للــذكاء الإصطناعــيّ فــي الإقتصــادات المتقدّمــة قــد يتجــاوز ضعــف 

نظيــره فــي الــدول مُنخفضــة الدخــل، وهــو مــا يعكــس خطــر اتســاع الفجــوة الاقتصاديّــة العالميّــة. 
كمــا يُظهــر تقريــر البنــك الدولــيّ لعــام 2025 أنّ أكثــر مــن %40 مــن حركــة ChatGPT العالميّــة تأتــي مــن 
دول متوســطة الدخــل، وهــو مؤشــر مهــم علــى اتّســاع رقعــة الإســتخدام خــارج الإقتصــادات المتقدمــة تقليديّــاً. وفــي 
المقابــل، يُحــذّر تقريــر منظمــة العمــل الدوليّــة لعــام 2025 مــن تعــرّض ربــع الوظائــف عالميّــاً للتحــوّل بفعــل الــذكاء 
الاصطناعــيّ التوليــديّ، مــع ترجيــح التحــوّل الوظيفــيّ علــى الإحــال الكامــل للعمالــة البشــريّة، ممّــا يســتدعي إعــادة 
تأهيــل مهنــي واســعة للقــوى العاملــة. ومــن ثــمّ، تخلــصُ الدراســة إلــى أنّ الــذكاء الاصطناعــيّ يوفــر فــرص نمــو 
استثنائيّة لكنّه يفرضُ تحديّات في العدالة الإقتصاديّة، ممّا يستلزمُ سياسات دوليّة لضمان توزيع عادل لمكاسبه.

ــة، التنميــة  ــة، ســوق العمــل، الفجــوة الرقميّ ــة: الــذكاء الإصطناعــيّ، الإقتصــاد الرقمــيّ، الإنتاجيّ كلمــات مفتاحيّ
المُســتدامة، الــذكاء الاصطناعــي التوليــدي، النمــو الاقتصــادي، الأتمتــة، التفــاوت الإقتصــاديّ.

))) تتركز أبحاثها في مجالات القانون الخاص وتكنولوجيا المعلومات والذكاء الاصطناعي والأمن السيبراني.
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Abstract
This study examines the interconnected relationship between artificial intelligence and the global 
economy, in light of the latest international reports for the 2025-2026 period, combining quan-
titative and qualitative dimensions. The study proceeds from a core problem: does artificial in-
telligence represent an engine for inclusive growth, or a tool that deepens disparities between 
countries and societies?
The study relies on a descriptive-analytical and comparative methodology, addressing the mac-
roeconomic impact of artificial intelligence on output, productivity, and investment, along with 
implications for the labor market, development, and the digital divide between advanced and 
developing countries.
Among the notable findings: a recent IMF study, coded WP/25/076, estimates that the growth im-
pact of artificial intelligence in advanced economies may exceed double that recorded in low-in-
come countries, reflecting the risk of widening the global economic gap rather than narrowing it. 
The World Bank’s 2025 report indicates that more than 40% of global Chat-GPT traffic originates 
from middle-income countries, which is an indicator of expanding usage beyond traditionally 

(1) His research focuses on the fields of private law, information technology, artificial intelligence, and cybersecu-
rity.
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advanced economies.
Conversely, the International Labour Organization’s 2025 report warns that one in every four 
jobs worldwide is exposed to transformation driven by generative artificial intelligence, em-
phasizing that the more likely scenario is occupational transformation rather than complete 
labor displacement, thus necessitating large-scale professional retraining for the affected work-
force. 
The study concludes that artificial intelligence carries exceptional growth potential, while si-
multaneously posing fundamental challenges related to economic justice and the digital divide, 
thereby requiring coordinated policies to ensure a fair and balanced distribution of the gains 
from this technological transformation across all countries and societies. 
Keywords: Artificial Intelligence, Digital Economy, Productivity, Labor Market, Digital Di-
vide, Sustainable Development, Generative Artificial Intelligence, Automation, Economic 
Growth, Economic Disparity.

1. مقدمة

يشــهد الاقتصــاد العالمــي منــذ مطلــع العقــد الثالــث مــن هــذا القــرن تحــولًا هيكليــاً عميقــاً تقــوده تقنيــات الــذكاء 
الاصطناعــي وفــي مقدمتهــا الــذكاء الاصطناعــي التوليــدي، الــذي انتقــل مــن مرحلــة التجريــب المحــدود إلــى 
التطبيــق الواســع فــي شــتى القطاعــات الإنتاجيــة والخدميــة. وقــد أضحــت هــذه التقنيــات قضيــةً اقتصاديــةً كليــةً 

بامتيــاز، تشــغل أجنــدات الحكومــات والمؤسســات الدوليــة وصانعــي السياســات فــي أرجــاء العالــم.

وفــي أبريــل 2025، أدرج صنــدوق النقــد الدولــي الــذكاء الاصطناعــي بوصفــه أحــد محــركات النمــو الأربعــة 
فــي تقريــر »آفــاق الاقتصــاد العالمــي«، فــي خطــوة تعكــس الاعتــراف الرســمي بهــذه التقنيــة عامــاً اقتصاديــاً 
الرقمــي والاتجاهــات  »التقــدم  تقريــره  الدولــي  البنــك  أصــدر  وبالتــوازي،  تكنولوجيــة.  أداة  كاً لا مجــرد  مُحــرِّ
2025« الــذي يُســلّط الضــوء علــى تســارع اعتمــاد الــذكاء الاصطناعــي حتــى فــي الاقتصــادات الناميــة، مُحــذِّراً 

فــي الوقــت ذاتــه مــن الفجــوة المتســعة بيــن الــدول الجاهــزة وتلــك غيــر الجاهــزة لاســتيعاب هــذه التقنيــات.

غيــر أن هــذه الوعــود الكبــرى تصطــدم بإشــكالية جوهريــة: إلــى أي مــدى يُعيــد الــذكاء الاصطناعــي تشــكيل 
موازيــن القــوى الاقتصاديــة العالميــة، ومــا مــدى قــدرة الحكومــات والمؤسســات علــى ضبــط آثــاره التوزيعيــة 

والاجتماعيــة قبــل أن تتحــول الفجــوات الناجمــة عنــه إلــى واقــع بنيــوي يصعــب تداركــه؟

ســنتناول فــي هــذه الدراســة الأثــر الاقتصــادي الكلــي للــذكاء الاصطناعــي مــن حيــث الناتــج المحلــي والإنتاجيــة 
والاســتثمار والقطاعــات الرائــدة، فيمــا يُحلّــل فيمــا بعــد كيــف يمكــن للقانــون أن يواكــب التحــولات الاقتصاديــة 

الحديثــة بمــا يحقــق الابتــكار ويحمــي الاســتقرار الاقتصــادي؟

تســتند الدراســة إلــى منهجيــة تحليليــة وصفيــة مقارنــة، تعالــج الأثــر الاقتصــادي الكلــي للــذكاء الاصطناعــي 
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مــن حيــث الناتــج المحلــي والإنتاجيــة والاســتثمار، وتداعياتــه علــى ســوق العمــل والتنميــة والفجــوة الرقميــة بيــن 
الــدول المتقدمــة والناميــة.

2. الذكاء الاصطناعي والاقتصاد الكلي النمو والإنتاجية والاستثمار
يُشــكّل هــذا الفصــل المدخــل التحليلــي الكلــي للعلاقــة بيــن الــذكاء الاصطناعــي والاقتصــاد، إذ يُعالــج الأثــر علــى 
الناتج المحلي الإجمالي والإنتاجية والاســتثمار القطاعي، مســتنداً إلى أحدث الدراســات الصادرة عن صندوق 

النقــد الدولــي ومنظمــة التعــاون والتنميــة الاقتصاديــة والبنــك الدولــي.

2.1 أثر الذكاء الاصطناعي على الناتج المحلي الإجمالي والنمو الاقتصادي
 باتــت العلاقــة بيــن الــذكاء الاصطناعــي والناتــج المحلــي الإجمالــي محــور اهتمــام متصاعــد مــن قِبَــل المؤسســات 
الاقتصاديــة الدوليــة الكبــرى، لا ســيما فــي ضــوء التســارع الملحــوظ فــي نشــر تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي 
التوليــدي خــال الفتــرة 2026-2024. وتنبثــق أهميــة هــذا التحليــل مــن كــون الناتــج المحلــي الإجمالــي يُمثّــل 
المؤشــر الكلــي الأشــمل لقيــاس حجــم الثــروة الاقتصاديــة المتولّــدة، وبالتالــي فــإن أي أثــر ملمــوس للــذكاء 
الاصطناعــي علــى هــذا المؤشــر يعكــس تحــولًا هيكليــاً عميقــاً فــي آليــات خلــق القيمــة الاقتصاديــة. و”يــرى تقريــر 
المنتــدى الاقتصــادي العالمــي الصــادر فــي ينايــر 2025 أن ظهــور الــذكاء الاصطناعــي التوليــدي يُمثــّل واحــدة 
.)World Economic Forum, 2025( ”من أعمق نقاط التحول التكنولوجي في القرن الحادي والعشرين

ولفهــم هــذا الأثــر بدقــة، يســتلزم الأمــر التمييــز بيــن مســارين رئيســيين: المســار المباشــر الــذي يتجلــى فــي رفــع 
كفــاءة عوامــل الإنتــاج القائمــة وتحســين تخصيــص المــوارد، والمســار غيــر المباشــر المتمثــل فــي إطــاق موجــات 
 ,World Bank(  2026 لــة. ويُشــير تقريــر البنــك الدولــي للتنميــة العالمــي ابتكاريــة جديــدة وتكنولوجيــات مُكمِّ
2026( إلــى أن المســار غيــر المباشــر قــد يتجــاوز المســار المباشــر علــى المــدى البعيــد، إذ إن التقنيــات ذات 
الأغــراض العامــة كالــذكاء الاصطناعــي تســتغرق عــادةً عقــوداً لتُرسّــخ أثرهــا الكلــي الأعمــق فــي بنيــة الاقتصــاد. 
وهــذا مــا يُفسّــر التبايــن الواســع فــي التقديــرات الكميــة بيــن المؤسســات المختلفــة، إذ تعتمــد كل منهــا نموذجــاً 

زمنيــاً واســتراتيجياً مختلفــاً للتحليــل.

2.1.1 التقديرات الكمية للأثر على الناتج المحلي العالمي

يُجمــع المحللــون الاقتصاديــون الكبــار علــى أن الــذكاء الاصطناعــي يمثــّل أحــد أبــرز محــركات النمــو فــي الأفــق 
القريــب والمتوســط، غيــر أن التقديــرات تتفــاوت تفاوتــاً واســعاً. ففــي أبريــل 2025، أدرج صنــدوق النقــد الدولــي 
)International Monetary Fund, 2025( فــي تقريــر »آفــاق الاقتصــاد العالمــي« الــذكاء الاصطناعــي 
عامــاً داعمــاً للنمــو، مقــدّراً أنــه ســيرفع الناتــج المحلــي الإجمالــي العالمــي بمــا يقــارب %0.5 ســنوياً بيــن 2025 
و2030. ويُعــدّ هــذا التقديــر محافظــاً نســبياً مقارنــة بتوقعــات أخــرى، غيــر أنــه ينطلــق مــن نمــوذج بيانــات يأخــذ 

فــي الاعتبــار التحديــات الهيكليــة والطاقــة والبنيــة التحتيــة.

وقــد أصــدر صنــدوق النقــد الدولــي فــي أبريــل 2025 ورقــةً بحثيــةً أساســيةً بعنــوان »الأثــر العالمــي للــذكاء 
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الاصطناعــي: انتبــه للفجــوة« )Cerutti et al.,2025(، وهــي الأشــمل مــن نوعهــا حتــى الآن فــي تحليــل 
التوزيــع الجغرافــي للمكاســب. تخلــص الورقــة إلــى أن أثــر النمــو فــي الاقتصــادات المتقدمــة قــد يتجــاوز ضعفَــي 
نظيــره فــي الــدول منخفضــة الدخــل، مُرجِعــةً ذلــك إلــى ثلاثــة عوامــل: الانكشــاف القطاعــي علــى الــذكاء 
الاصطناعــي، ومســتوى الجاهزيــة المؤسســية والرقميــة، وإمكانيــة الوصــول إلــى البنيــة التحتيــة والبيانــات. 
وتُشــير الورقــة إلــى أن تحســين مؤشــر الجاهزيــة للــذكاء الاصطناعــي يمكــن أن يُقلّــص هــذه الفجــوة دون أن 

يُلغيهــا كليــاً.

أمــا علــى صعيــد تقديــرات المؤسســات الاستشــارية، فتُقــدّر مؤسســة ماكنــزي للأبحــاث الاقتصاديــة العالميــة أن 
الــذكاء الاصطناعــي التوليــدي قــادر علــى إضافــة مــا بيــن 2.6 و4.4 تريليــون دولار ســنوياً للاقتصــاد العالمــي 
عبــر 63 حالــة اســتخدام فــي 16 وظيفــة تجاريــة. وإذا أُضيــف تأثيــر دمــج هــذه التقنيــات فــي البرمجيــات 
القائمــة، قــد يرتفــع الرقــم إلــى 7.9-6.1 تريليــون دولار ســنوياً. ويتركــز نحــو %75 مــن هــذه القيمــة فــي أربعــة 
 McKinsey &(مجــالات: خدمــة العمــاء، والتســويق والمبيعــات، وهندســة البرمجيــات، والبحــث والتطويــر

.)2025,Company

وفــي أكتوبــر 2025، رفــع صنــدوق النقــد الدولــي توقعاتــه لنمــو الاقتصــاد الأمريكــي إلــى %2، مُشــيراً إلــى أن 
ــذكاء الاصطناعــي فــي النصــف الأول مــن 2025 كانــت المســؤولة عــن جــزء كبيــر  طفــرة الاســتثمار فــي ال
مــن نمــو الناتــج المحلــي الأمريكــي، فــي مشــهد وصفــه كبيــر اقتصاديــي الصنــدوق بأنــه »يُذكّــر بالإنترنــت 
فــي التســعينيات«. كمــا أن المنتــدى الاقتصــادي العالمــي صنّــف الاســتثمار فــي الــذكاء الاصطناعــي وعوائــده 

المحتملــة ضمــن أبــرز المحــددات الاقتصاديــة لعــام 2026.

.)International Monetary Fund, 2025; World Economic Forum, 2026(

2.1.2 القطاعات الرائدة والفرص الاستثمارية

تتبايــن القطاعــات فــي اســتعدادها لاســتيعاب مكاســب الــذكاء الاصطناعــي وفــق بنيتهــا الإنتاجيــة ومســتوى 
رقمنتهــا. وتُشــير أبحــاث منظمــة التعــاون والتنميــة الاقتصاديــة الصــادرة فــي يونيــو 2025 إلــى أن نحــو 
%13.9 مــن مؤسســات دول المنظمــة طبّقــت حلــول ذكاء اصطناعــي عــام 2024، مــع تضاعــف معــدلات 
التبنــي فــي بعــض الــدول الأعضــاء مقارنــةً بعــام 2023 أي أن التضاعــف لــم يحــدث للمعــدل العــام فــي كل 
الــدول، بــل فــي بعــض الــدول تحديــداً كإســتونيا التــي تضاعــف معدلهــا بمقــدار 2.7 مــرة مقارنــة بالعــام الســابق. 
)OECD, 2025(. وتتصــدر القطاعــات المســتفيدة: القطــاع المصرفــي حيــث أضــاف الــذكاء الاصطناعــي 
التوليــدي قيمــةً تتــراوح بيــن 200 و340 مليــار دولار ســنويًا وفــق تقديــرات ماكنــزي، يليــه قطــاع التجزئــة والســلع 
 High( الاســتهلاكية بقيمــة محتملــة تتــراوح بيــن 400 و660 مليــار دولار ســنويًا، ثــم قطــاع التقنيــة العاليــة

.)2023 ,McKinsey & Company( بقيمــة تتــراوح بيــن 240 و460 مليــار دولار ســنويًا )Tech

وعلــى صعيــد الاســتثمار، تُظهــر بيانــات منظمــة التعــاون والتنميــة الاقتصاديــة أن شــركات الــذكاء الاصطناعــي 
اســتحوذت علــى %61 مــن إجمالــي التمويــل الاســتثماري المغامــر عالميًــا عــام 2025 )258.7 مليــار دولار 
 ,OECD( 30% أي أكثــر مــن ضعــف حصتهــا فــي عــام 2022 البالغــة ،)مــن أصــل 427.1 مليــار دولار
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2026(. وتتوقــع توقعــات مورغــان ســتانلي أن الاســتثمار فــي مراكــز البيانــات اللازمــة للــذكاء الاصطناعــي 
ســيبلغ 2.9 تريليــون دولار بيــن 2025 و2028 علــى المســتوى العالمــي.

بيــد أن منظمــة التعــاون والتنميــة الاقتصاديــة تُنبّــه فــي ورقتهــا الصــادرة ديســمبر 2025 بعنــوان “الفجــوة الإنتاجيــة 
العالميــة للــذكاء الاصطناعــي” إلــى أن الــدول منخفضــة ومتوســطة الدخــل الدنيــا تواجــه حواجــز هيكليــة تحــول 
دون اســتفادتها مــن هــذه الطفــرة، إذ تفتقــر إلــى البنيــة التحتيــة الرقميــة الكافيــة والكــوادر المؤهلــة والأطــر التنظيميــة 
 ,.Chaar et al( الملائمــة، وهــو مــا يُرجّــح تعميــق الفجــوة الاقتصاديــة الدوليــة فــي غيــاب سياســات تصحيحيــة

.)2025

  2.2 الذكاء الاصطناعي والإنتاجية الاقتصادية
تُمثـّـل الإنتاجيــة الاقتصاديــة المحــور الأعمــق الــذي يتجلــى فيــه الأثــر الحقيقــي للــذكاء الاصطناعــي، إذ إن 
الكســب الاقتصــادي الحقيقــي لا يكمــن فــي مجــرد زيــادة الإنفــاق علــى التقنيــة، بــل فــي القــدرة علــى إنتــاج 
 )TFP( المزيــد بالمــوارد ذاتهــا أو تحقيــق النتائــج نفســها بمــوارد أقــل. وتُشــكّل الإنتاجيــة الكليــة لعوامــل الإنتــاج
المقيــاس الأدق لهــذا الأثــر، ويُجمــع الاقتصاديــون علــى أن الــذكاء الاصطناعــي يملــك إمكانيــة نظريــة ضخمــة 
لرفعهــا، غيــر أن ترجمــة هــذه الإمكانيــة إلــى أثــر مُقــاس فــي البيانــات الاقتصاديــة الكليــة لا تــزال تواجــه مــا 
يُعــرف بـ”معضلــة الإنتاجيــة” )Productivity Paradox(، وهــي ظاهــرة رصدهــا الاقتصاديــون ســابقاً مــع 
Solow, 1987; Bryn� )ث�ـورة الحاس�ـوب والإنترن�ـت قب�ـل أن تنعك�ـس مكاس�ـبهما بوض�ـوح ف�ـي الأرق�ـام الكلي�ـة) 

jolfsson, 1993(. وتُشــير دراســة منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة الصــادرة فــي يونيــو 2025 بعنــوان 
“الانقســامات الناشــئة فــي التحــول نحــو الــذكاء الاصطناعــي” إلــى أن التفــاوت فــي الاســتفادة مــن مكاســب 
الإنتاجيــة لا يقتصــر علــى الهــوّة بيــن الــدول المتقدمــة والناميــة، بــل يمتــد ليشــمل التفــاوت داخــل الاقتصــاد الواحــد 
بيــن القطاعــات والشــركات؛ إذ تُحقــق الشــركات الرائــدة فــي تبنــي الــذكاء الاصطناعــي مكاســب تفــوق بمراحــل 
نظيراتهــا المتأخــرة فــي التبنــي، ممــا يُنــذر بموجــة جديــدة مــن التمركــز الاقتصــادي داخــل الأســواق الوطنيــة ذاتهــا. 
ويُلــحّ التقريــر علــى أن السياســات التنافســية وتنظيــم نشــر التقنيــة بيــن المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة تُشــكّل 
.)2025 ,Kergroach & Héritier( ركيــزة أساســية لتحقيــق مكاســب الإنتاجيــة علــى نطــاق واســع ومنصــف

2.2.1 آليات رفع الإنتاجية 

تعمــل تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي علــى رفــع الإنتاجيــة الاقتصاديــة عبــر ثلاثــة مســارات رئيســية: أولهــا أتمتــة 
المهــام الروتينيــة وتحريرهــا مــن كُلَفهــا البشــرية، وثانيهــا تعزيــز قــدرات العامــل البشــري وإتاحــة التحليــل الفــوري 
للبيانــات الضخمــة، وثالثهــا تســريع عمليــات البحــث والتطويــر وتقليــص دورة الابتــكار. وقــد تجلّــى ذلــك واضحــاً 
فــي مراجعــة الأدلــة التجريبيــة التــي رصدتهــا منظمــة التعــاون والتنميــة الاقتصاديــة فــي ورقتهــا الصــادرة يونيــو 
2025، حيــث لوحظــت مكاســب إنتاجيــة ملموســة لا ســيما فــي الشــركات التــي تبنّــت هــذه الأدوات علــى نطــاق 

.)2025 ,Calvino, Reijerink, & Samek( واســع

وتُقــدّر دراســة منظمــة التعــاون والتنميــة الاقتصاديــة للإنتاجيــة أن الــذكاء الاصطناعــي يمكنــه رفــع معــدل النمــو 
ــا للــذكاء الاصطناعــي، كالولايــات المتحــدة والمملكــة  الســنوي للإنتاجيــة فــي الاقتصــادات الأكثــر تعرضًــا وتبنيً
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المتحــدة، بمقــدار يتــراوح بيــن 0.4 و1.3 نقطــة مئويــة علــى مــدى العقــد المقبــل، بينمــا تكــون المكاســب 
المتوقعــة فــي عــدة اقتصــادات أخــرى مــن مجموعــة الســبع أقــل بنســبة تصــل إلــى %50 مقارنــةً بهــذه 
الاقتصــادات، نتيجــة الفــوارق فــي التبنــي القطاعــي والاســتعداد التكنولوجــي. وتُلــحّ الدراســة علــى ضــرورة 
 Filippucci, Gal,( مصاحبــة الاســتثمار التكنولوجــي بإصلاحــات فــي أســواق العمــل وسياســات المهــارات

.)2025 ,Laengle, & Schief

ولا يقتصــر أثــر الإنتاجيــة علــى الاقتصــادات الكبــرى؛ فقــد تمكنــت عــدة دول متوســطة الدخــل مــن توظيــف 
تطبيقــات “الــذكاء الاصطناعــي الصغيــر” )Small AI( لحــل إشــكاليات تنمويــة حقيقيــة فــي قطاعــات 
الزراعــة والصحــة والتعليــم، وفــق تقريــر البنــك الدولــي الصــادر فــي 21 نوفمبــر 2025، الــذي يُشــير إلــى 
أن أكثــر مــن %40 مــن حركــة مســتخدمي ChatGPT العالميــة جــاءت مــن دول متوســطة الدخــل بحلــول 

.)2025 ,World Bank( منتصــف 2025، فــي مقدمتهــا البرازيــل والهنــد وإندونيســيا وفيتنــام

فــي المقابــل، حــذّرت جيتــا غوبينــاث، كبيــرة الاقتصادييــن الســابقة فــي صنــدوق النقــد الدولــي، فــي مقــال 
بمجلــة الإيكونوميســت، مــن أن طفــرة الــذكاء الاصطناعــي الراهنــة قــد تحمــل عواقــب تُشــبه انهيــار فقاعــة 
الإنترنــت فــي مطلــع الألفيــة، وهــو مــا دعمــه أيضــاً تصريــح مديــر أبحــاث الصنــدوق فــي مؤتمــره الصحفــي 
 .)2025  ,International Monetary Fund, 2025; Gopinath(  2025 أكتوبــر   14 بتاريــخ 
وتشــير تقديــرات مســتقلة إلــى أن إجمالــي الإيــرادات المباشــرة لشــركات الــذكاء الاصطناعــي لا يتجــاوز 50 
ــة. وتُشــير دراســة صــادرة عــن  مليــار دولار ســنوياً، مقابــل تريليــون دولار أو أكثــر مــن الاســتثمارات المُضخَّ
مشــروع NANDA بمعهــد ماساتشوســتس للتكنولوجيــا )يوليــو 2025( إلــى أن %95 مــن المؤسســات لــم 
تُحقّــق بعــد أي عائــد تجــاري ملمــوس مــن اســتثماراتها فــي الــذكاء الاصطناعــي التوليــدي، رغــم اســتثمار مــا 
 Challapally( بيــن 30 و40 مليــار دولار، ممــا يُثيــر تســاؤلات جديــة حــول التوقيــت والعوائــق التنظيميــة

.)2025 ,.et al

2.2.2 الفجوة بين الاقتصادات المتقدمة والنامية
بيــن الاقتصــادات المتقدمــة والناميــة أحــد أشــد  الــذكاء الاصطناعــي  فــي الاســتفادة مــن   تُشــكّل الفجــوة 
التحديــات الاقتصاديــة إلحاحــاً فــي المرحلــة الراهنــة. فبينمــا تتســابق الولايــات المتحــدة والصيــن والاتحــاد 
الأوروبــي علــى قيــادة هــذه الثــورة التكنولوجيــة، تجــد كثيــر مــن الاقتصــادات الناميــة نفســها أمــام عوائــق 
متشــابكة: ضعــف البنيــة التحتيــة الرقميــة، وشُــح الكفــاءات البشــرية المؤهلــة، ومحدوديــة التمويــل، وغيــاب 

الأطــر التنظيميــة الملائمــة.

وتُقــدّم ورقــة صنــدوق النقــد الدولــي WP/25/076 نموذجــاً كميــاً لهــذه الفجــوة، مبيّنــةً أن الأثــر الاقتصــادي 
للــذكاء الاصطناعــي يتحــدد بثلاثــة عوامــل متشــابكة: الانكشــاف القطاعــي )حصــة القطاعــات القابلــة للتأثــر 
 ،)2024 IMF-Cazzaniga بالذكاء الاصطناعي(، والجاهزية )مؤشر جاهزية الذكاء الاصطناعي من
وإمكانيــة الوصــول إلــى أشــباه الموصــات والبنيــة الحاســوبية والبيانــات. وتتميــز الاقتصــادات المتقدمــة بتفــوّق 

.)2025 ,.Cerutti et al( ًعلــى الــدول الناميــة فــي الأبعــاد الثلاثــة معــا
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وفــي الســياق ذاتــه، يُقيّــم تقريــر منظمــة التعــاون والتنميــة الاقتصاديــة الصــادر ديســمبر 2025 الفجــوة الإنتاجيــة 
العالميــة للــذكاء الاصطناعــي، مُقــدّراً أن الــدول منخفضــة الدخــل تعانــي مــن تضافــر أربعــة عوائــق بنيويــة: 
انخفــاض حصــة الخدمــات كثيفــة المعرفــة التــي يتمركــز فيهــا أغلــب مكاســب الــذكاء الاصطناعــي، وضعــف 
البنيــة الرقميــة، وتــردّي مســتوى التعليــم والمهــارات، ومحدوديــة التمويــل المتــاح لتكاليــف التبنــي المرتفعــة. ومــع 
ذلــك تُشــير الدراســة إلــى عوامــل تخفيــف محتملــة كالقــوى العاملــة الشــابة وانتقــال المعرفــة عبــر الشــراكات الدوليــة 

 .)2025 ,.Chaar et al(

3. الذكاء الاصطناعي وسوق العمل والتنمية
 يعالــج هــذا الفصــل الوجــه الإنســاني للثــورة الاقتصاديــة التــي يقودهــا الــذكاء الاصطناعــي، مُســتعرضاً أثــره 
علــى بنيــة ســوق العمــل والوظائــف والمهــارات المطلوبــة، ثــم مُستكشــفاً الفــرص والمخاطــر التــي تواجههــا الــدول 

الناميــة والناشــئة، وصــولًا إلــى إشــكاليات الحوكمــة والتنظيــم.

3.1 تأثير الذكاء الاصطناعي على سوق العمل

يشــكّل ســوق العمــل الســاحة الأكثــر حساســيةً لتداعيــات الــذكاء الاصطناعــي، إذ يمــسّ الوظائــف والدخــول 
والهويــات المهنيــة للملاييــن حــول العالــم. وعلــى خــاف التحــولات التكنولوجيــة التاريخيــة التــي أثــّرت فــي المقــام 
الأول علــى العمالــة اليدويــة والروتينيــة، يتميــز الــذكاء الاصطناعــي التوليــدي بقدرتــه علــى التأثيــر فــي طيــف 
أوســع بكثيــر مــن المهــام المعرفيــة والإبداعيــة، ممــا يجعــل هــذه المرحلــة اســتثنائية فــي طبيعتهــا. وقــد عــاد 
الجــدل الأكاديمــي حــول “الاســتبدال مقابــل التكميــل” ليحتــلّ مركــز الاهتمــام فــي الدوريــات الاقتصاديــة الكبــرى 
خــال 2026-2025، مــع توافــق متنــامٍ علــى أن النتيجــة لــن تكــون واحــدة لجميــع الفئــات والمهــن والمناطــق 
الجغرافيــة )Acemoglu & Restrepo, 2019; Acemoglu, 2025(. ويســتدعي التحليــل الموضوعــي 
لهــذا الملــف التمييــز الدقيــق بيــن ثلاثــة مســتويات مــن التأثيــر: أولهــا الأثــر علــى المهــام )Tasks( لا الوظائــف 
بأكملهــا، إذ تُشــير الأدلــة التجريبيــة إلــى أن الــذكاء الاصطناعــي يُعيــد تشــكيل محتــوى الوظائــف أكثــر ممــا 
يُلغيهــا؛ وثانيهــا الأثــر علــى الأجــور وتوزيــع الدخــل، حيــث تُفيــد دراســة حديثــة لصنــدوق النقــد الدولــي )ينايــر 
2026( بــأن العمــال الذيــن يتبنّــون أدوات الــذكاء الاصطناعــي يُحققــون عــاوات أجريــة ملموســة؛ وثالثهــا 
الأثــر علــى التوازنــات الجندريــة والإقليميــة. وتتبنــى منظمــة العمــل الدوليــة فــي تقريرهــا الصــادر يوليــو 2025 
مقاربــة شــاملة تتجــاوز حصــر النقــاش فــي التوظيــف والبطالــة، لتشــمل جــودة العمــل ومســتوى الأجــور والســامة 
 Gomez Tamayo &( والصحــة المهنيــة ضمــن معاييــر تقييــم أثــر الــذكاء الاصطناعــي علــى عالــم العمــل

.)2025 ,Petrelli

3.1.1 حجم التحوّل الوظيفي والمهن الأكثر تعرضاً

أصــدرت منظمــة العمــل الدوليــة فــي أيــار 2025 دراســةً مشــتركة مــع المعهــد الوطنــي البولنــدي للبحــوث 
ــن للانكشــاف المهنــي”،  )NASK( بعنــوان “الــذكاء الاصطناعــي التوليــدي والوظائــف: مؤشــر عالمــي مُحسَّ
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وهــي الأشــمل مــن نوعهــا حتــى الآن، إذ تُحلّــل مــا يزيــد علــى 29,753 مهمــة مهنيــة. وتتوصــل الدراســة إلــى 
أن وظيفــةً مــن كل أربــع وظائــف عالميــاً تقــع ضمــن دائــرة الانكشــاف المحتمــل علــى الــذكاء الاصطناعــي 
التوليــدي، مــع تحذيــر صريــح بــأن التحــول فــي طبيعــة الوظائــف وليــس إحلالهــا بالكامــل هــو الســيناريو 

.)2025 ,.Gmyrek et al( الأرجــح فــي الأمــد المنظــور

وتُصنّــف الدراســة المهــن وفــق أربعــة مســتويات تصاعديــة مــن الانكشــاف، مُبيّنــةً أن الوظائــف الكتابيــة 
والإداريــة تتصــدر قائمــة الأكثــر تعرضــاً نظريــاً، فــي حيــن تواجــه الوظائــف التقنيــة المتخصصــة فــي التمويــل 
والبرمجيــات والإعــام الرقمــي ارتفاعــاً ملحوظــاً فــي درجــة انكشــافها مــع اتســاع قــدرات الــذكاء الاصطناعــي 
التوليــدي فــي مجالــي الصــوت والصــورة. أمــا درجــات الانكشــاف الإجماليــة فهــي أقــل قليــاً عمــا كانــت 
عليــه فــي دراســة 2023 )0.29 مقابــل 0.30(، غيــر أن التبايــن بيــن المهــن انخفــض انخفاضــاً ملحوظــاً 

.)2025 ,.Gmyrek et al(

ومــن أبــرز مــا تكشــفه الدراســات أن الأثــر الفعلــي لا يتجلــى بعــد فــي أرقــام البطالــة الكليــة. فتُشــير بيانــات 
فــي  مــن كل عشــر وظائــف معلنــة  إلــى أن وظيفــةً   2026 ينايــر  فــي  الصــادرة  الدولــي  النقــد  صنــدوق 
الاقتصــادات المتقدمــة، ووظيفــةً مــن كل عشــرين فــي اقتصــادات الأســواق الناشــئة، تطلــب مهــارةً جديــدةً 
 Jaumotte et( واحــدةً علــى الأقــل، ممــا يــدل علــى أن الســوق يُعيــد توصيــف الوظائــف أكثــر ممــا يُلغيهــا
al., 2026(. ويُشــير تقريــر المنتــدى الاقتصــادي العالمــي، نتيجــة تضافــر اتجاهــات التقنيــة والاقتصــاد 
والديموغرافيــا والتحــول الأخضــر مجتمعــة، إلــى إمكانيــة اســتحداث 170 مليــون وظيفــة جديــدة فــي مقابــل 
 World Economic( إزاحــة 92 مليونــاً، أي صــافٍ إيجابــي يبلــغ 78 مليــون وظيفــة علــى المــدى المتوســط

.)2025  ,Forum

وتُســجل منظمــة العمــل الدوليــة أن تحســين ظــروف العمــل وليــس الإنتاجيــة وحدهــا يجــب أن يكــون معيــاراً 
ــح لــه أن يُوسّــع  للتقييــم. وتُنبّــه فــي ورقتهــا الصــادرة فــي 31 مايــو 2025 إلــى أن الــذكاء الاصطناعــي يُرجَّ
نطــاق الوظائــف البشــرية ويُعــزّز الإنتاجيــة فــي كثيــر مــن الأدوار، لا أن يتســبب فــي إحــال شــامل، مُشــيرةً 
International Labour Orga� )إل�ـى أن بع�ـض الفئ�ـات الديموغرافي�ـة س�ـتواجه تأثي�ـرات تحويلي�ـة أعم�ـق) 

.)2025 ,nization

3.1.2 الفجوة الجندرية والتفاوت الإقليمي

يكشــف تقريــر منظمــة العمــل الدوليــة الصــادر فــي أيــار 2025 عــن فجــوة جندريــة واضحــة فــي توزيــع 
مخاطــر الانكشــاف علــى الــذكاء الاصطناعــي؛ إذ تقــع %4.7 مــن وظائــف النســاء عالميــاً فــي أعلــى درجــات 
الانكشــاف، مقابــل %2.4 لوظائــف الرجــال. وفــي الاقتصــادات المتقدمــة تبلــغ هــذه النســبة %9.6 مــن 
وظائــف المــرأة مقابــل %3.5 للرجــل. ويُعــزى هــذا التفــاوت إلــى التمثيــل الأعلــى للمــرأة فــي الوظائــف الكتابيــة 

.)2025 ,.Gmyrek et al( ًــا والإداريــة التــي تُشــكّل القطــاع الأكثــر انكشــافاً نظري
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وعلــى الصعيــد الإقليمــي، تُســجّل الاقتصــادات المتقدمــة نســبة %34 مــن وظائفهــا ضمــن دائــرة انكشــاف 
 ،)2025 ,.Gmyrek et al( الــذكاء الاصطناعــي، فــي مقابــل %11 فحســب فــي الــدول منخفضــة الدخــل
حيــث إن انخفــاض الانكشــاف لا يعنــي بالضــرورة انخفــاض المخاطــر، فالاضطــراب المحــدود فــي ســياق 
ضعــف الحمايــة الاجتماعيــة وشُــح المهــارات الرقميــة قــد يكــون أشــد وطــأةً مــن اضطــراب أوســع مصحــوب 
بشــبكات أمــان متطــورة. وتُشــير بيانــات تقريــر البنــك الدولــي 2025 إلــى أن وظائــف الــذكاء الاصطناعــي 
عالميــاً ارتفعــت 9 أضعــاف بيــن 2021 و2024، وأن خمــس هــذه الوظائــف يتمركــز فــي دول متوســطة 

.)2025 ,World Bank( الدخــل

وفــي الســياق العربــي تشــير تقديــرات PwC إلــى أن الــذكاء الاصطناعــي قــد يُســهم بنحــو 320 مليــار دولار 
فــي اقتصــادات الشــرق الأوســط بحلــول PwC( 2030, 2018(، مــع تفــاوت ملحــوظ بيــن الــدول؛ إذ تتصــدر 
الإمــارات العربيــة المتحــدة قائمــة الــدول العربيــة الأكثــر جاهزيــةً محتلــةً المرتبــة الثالثــة عشــرة عالميــاً وفــق 
مؤشــر جاهزيــة الحكومــة للــذكاء الاصطناعــي Oxford Insights( 2024, 2024(. وبلغــت معــدلات 
البطالــة بيــن الشــباب فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا %28.6 عــام 2023، أكثــر مــن ضعــف 
المتوســط العالمــي )International Labour Organization, 2024(، ممــا يجعــل إدارة التحــول نحــو 

الــذكاء الاصطناعــي تحديــاً سياســياً واجتماعيــاً بالــغ الحساســية.

3.2 الذكاء الاصطناعي والتنمية الاقتصادية الشاملة

تتقاطــع فــي إشــكالية التنميــة الاقتصاديــة الشــاملة ثلاثــة محــاور متشــابكة: توزيــع مكاســب الــذكاء الاصطناعــي 
بيــن الــدول المتقدمــة والناميــة، وتوزيعهــا بيــن الفئــات الاجتماعيــة داخــل كل دولــة، وأخيــراً دور الحوكمــة 
والسياســات العامــة فــي توجيــه هــذا التوزيــع. ويُمثــّل الــذكاء الاصطناعــي بالنســبة للــدول الناميــة ســيفاً ذا حدّيــن: 
فمــن جهــة يُتيــح قفــزة تنمويــة قــد تختصــر عقــوداً مــن التطويــر البطــيء، ومــن جهــة أخــرى يُهــدد بتعميــق الهــوّة 
مــع الــدول المتقدمــة فــي حــال غيــاب السياســات الملائمــة والاســتثمارات الكافيــة. وقــد خلــص تقريــر البنــك 
نــات الــذكاء الاصطناعــي” الأربعــة  الدولــي “التقــدم الرقمــي والاتجاهــات 2025” إلــى أن الاســتثمار فــي “مُمكِّ
— الاتصــال، والقــدرة الحاســوبية، والســياق، والكفــاءة — يُشــكّل شــرطاً لازمــاً لا غنــى عنــه لضمــان حصــة 

.)2025 ,World Bank( عادلــة مــن ثمــار هــذه الثــورة

الجاهزيــة  فــي مســتويات  الحــاد  للتبايــن  نظــراً  العربــي،  الســياق  فــي  اســتثنائية  أهميــة  البعــد  هــذا  ويكتســب 
الرقميــة بيــن الــدول العربيــة، وللأثقــال الهيكليــة التــي تُثقــل كاهــل اقتصاداتهــا كالبطالــة الشــبابية المرتفعــة 
وضعــف اقتصــاد المعرفــة وتبعيــة النمــاذج التكنولوجيــة. وتكشــف بيانــات التقريــر ذاتــه أن معــدل اعتمــاد الــذكاء 
الاصطناعــي فــي المنطقــة العربيــة لا يــزال دون المتوســط العالمــي بشــكل لافــت، فيمــا تتمركــز الطفــرة فــي دول 
 .)2025 ,World Bank( الخليــج دون غيرهــا، ممــا يُعمّــق التفــاوت الإقليمــي داخــل المنظومــة العربيــة ذاتهــا
وتُجمــع توصيــات المؤسســات الدوليــة علــى أن نافــذة الفرصــة لتصحيــح هــذا المســار ليســت مفتوحــة إلــى أجــل 

غيــر مســمى، وأن كل ســنة مــن التأخــر تُرسّــخ فجــوة أصعــب ردمهــا لاحقــاً.
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للبحوث العلمية المحكّمة
مجلة شهرية علمية 

3.2.1 الفرص أمام الدول النامية والاقتصادات الناشئة

يتبنّــى تقريــر التقــدم الرقمــي والاتجاهــات الصــادر عــن البنــك الدولــي فــي نوفمبــر 2025 مقاربــةً تفاؤليــة 
مشــروطة؛ إذ يرى أن الذكاء الاصطناعي يُتيح لكثير من الدول النامية فرصةً للقفز فوق المراحل التنموية 
التقليديــة )Leapfrogging(، وهــو مســار شــهدته هــذه الــدول مســبقا مــع تقنيــة الهواتــف المحمولــة والدفــع 
الرقمــي. ويرتكــز هــذا التفــاؤل علــى ظاهــرة “الــذكاء الاصطناعــي الصغيــر”، تطبيقــات أكثــر مرونــةً وأقــل 
كُلفــةً، مُصمَّمــة للعمــل علــى الأجهــزة اليوميــة كالهواتــف الذكيــة، التــي تُســهم فعليــاً فــي حــل تحديــات الزراعــة 

.)2025 ,World Bank( والصحــة والتعليــم فــي البلــدان الناميــة

نحــو 10.4%  إلــى أن  فتُشــير  لعــام 2023 ســيناريوهات مغايــرة؛  الدوليــة  العمــل  وتُقــدّم دراســة منظمــة 
مــن وظائــف الــدول منخفضــة الدخــل و%13.4 مــن وظائــف الــدول مرتفعــة الدخــل يمكــن أن تســتفيد مــن 
تحســين الأداء بالــذكاء الاصطناعــي، مقترحــةً أن التعزيــز والتكميــل لا الإحــال هــو النمــط الســائد علــى 
الصعيــد العالمــي )International Labour Organization, 2023(. وتُشــدد الدراســات اللاحقــة علــى 
أن الاســتفادة مــن الــذكاء الاصطناعــي فــي تعزيــز الإنتاجيــة تســتلزم إصلاحــات موازيــة فــي أنظمــة التعليــم 

والتدريــب المهنــي وفــي بيئــة الأعمــال.

ويُظهــر تقريــر البنــك الدولــي ذاتــه أن دولًا كالبرازيــل والهنــد وإندونيســيا باتــت مراكــز فاعلــة فــي اعتمــاد الــذكاء 
الاصطناعــي التوليــدي، وأن الإيكوسيســتم الرقمــي الشــبابي فــي هــذه الــدول يُعــدّ أصــاً تنمويــاً واعــداً. ويُوصــي 
التقريــر بــأن تســتثمر هــذه الــدول فــي “الأســس الأربعــة”: الاتصــالات الميســورة، والكــوادر البشــرية المؤهلــة، 

.)2025 ,World Bank( وبيانــات الجــودة، والحوكمــة الملائمــة

ومــن منظــور اقتصــادي عربــي تحليلــي، وثّقــت مجلــة لبــاب المحكّمــة الصــادرة عــن مركــز الجزيــرة للدراســات 
)نوفمبــر 2023( بيانــات اقتصاديــة للــذكاء الاصطناعــي مُشــيرةً إلــى أن الإنفــاق العالمــي علــى الــذكاء 
 ,Salih & Alhiti( 2020 الاصطناعــي قفــز مــن 7.4 مليــار دولار عــام 2000 إلــى 42.9 مليــار عــام

.)2023

3.2.2 تحديات الحوكمة والأطر التنظيمية

تعــدّ إشــكالية الحوكمــة مــن أشــد التحديــات التــي يواجههــا الاقتصــاد العالمــي فــي مرحلــة التبنــي الواســع للــذكاء 
الاصطناعــي. ففــي ظــل الديناميكيــة التكنولوجيــة المتســارعة، تجــد الأطــر القانونيــة والتنظيميــة نفســها فــي 
حالــة تأخــر متواصــل عــن اللحــاق بالواقــع. وقــد كشــفت الجلســات المنعقــدة علــى هامــش اجتماعــات صنــدوق 
النقــد الدولــي الســنوية 2025 عــن توافــق علــى ضــرورة التعامــل مــع الــذكاء الاصطناعــي بوصفــه “تحــولًا بالــغ 

.)2026 ,.Barhoumi et al( الأثــر اقتصاديــاً” لا مجــرد صدمــة تكنولوجيــة عاديــة

وتُصــدر تحليــات مؤسســات ماليــة دوليــة تحذيــرات مــن احتمــال تشــكّل تركّــز اقتصــادي حــاد؛ إذ باتــت 
مجموعــة “الســبعة الرائعــة” )Magnificent Seven( إلــى جانــب 34 شــركة أخــرى ضمــن منظومــة الــذكاء 
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الاصطناعــي مســؤولة عــن نحــو %75 مــن إجمالــي عوائــد مؤشــر S&P 500، و%80 مــن نمــو الأربــاح، 
Lichten�( 2022 عــام ChatGPT و%90 مــن نمــو الإنفــاق الرأســمالي، منــذ بــدء الرالــي عقــب انطــاق

berg, 2025(. ويُثيــر هــذا التركّــز مخــاوف جديــة بشــأن المنافســة الاقتصاديــة والتواطــؤ الخوارزمــي وتــآكل 
الحصــة التنافســية للمؤسســات الصغيــرة والمتوســطة فــي الاقتصــادات الناميــة.

وعلــى صعيــد الاســتجابة التنظيميــة، يُشــكّل قانــون الــذكاء الاصطناعــي الأوروبــي )EU AI Act( النمــوذجَ 
الأكثــر شــمولًا فــي الحــد مــن المخاطــر وضمــان الشــفافية، فــي حيــن تُعمّــق الولايــات المتحــدة ترابطهــا مــع 
القطــاع الخــاص عبــر شــراكات اســتراتيجية. وفــي الشــرق الأوســط تتســارع مســيرة الاســتراتيجيات الوطنيــة 
للــذكاء الاصطناعــي، مــع تميّــز مبــادرة الإمــارات وبرنامــج رؤيــة الســعودية 2030 وطموحــات قطــر فــي الــذكاء 

الاصطناعــي.

وتُلخــص ورقــة صنــدوق النقــد الدولــي الصــادرة فــي أبريــل 2026 بعنــوان “الآثــار الاقتصاديــة والماليــة العالميــة 
للــذكاء الاصطناعــي: دروس مــن تمريــن تخطيــط الســيناريوهات”، والمســتندة إلــى ورشــة عمــل عُقــدت فــي 
ديسمبر 2025، الدرسَ الجوهري: مسار الاقتصاد الكلي سيتحدد أقل بالقدرات الحدية للذكاء الاصطناعي، 
Bar� )وأكثـ�ر بسـ�رعة انتشـ�اره وعمقـ�ه، وبمـ�دى اسـ�تعداد المؤسسـ�ات والبنيـ�ة التحتيـ�ة لاسـ�تيعاب هـ�ذه التقنيـ�ة) 

houmi et al., 2026(. وهــو مــا يجعــل السياســات العامــة واســتراتيجيات بنــاء الجاهزيــة المؤسســية أولويــةً 
قصــوى لا تحتمــل التأجيــل. 

4. الخاتمة
 تتوقــف هــذه الدراســة عنــد لحظــة تحــوّل اقتصــادي فارقــة لا ســابق لهــا فــي القــرن الحــادي والعشــرين؛ إذ يُعيــد 
الــذكاء الاصطناعــي رســم خارطــة الإنتــاج والعمــل والقيمــة علــى مســتوى الاقتصــاد العالمــي، بوتيــرة تتجــاوز 
قــدرة كثيــر مــن المؤسســات والحكومــات علــى التكيــف. وقــد اســتهدفت الدراســة تقديــم صــورة أمينــة موثقــة لهــذا 

المشــهد المركّــب.

أولًا: الأثــر الاقتصــادي الكلــي للــذكاء الاصطناعــي حقيقــي لكنــه غيــر متســاوٍ. يُقــدّر صنــدوق النقــد الدولــي 
)WP/25/076( أن الاقتصــادات المتقدمــة ســتجني أكثــر مــن ضعفــي مــا ســتجنيه الــدول الناميــة مــن ثمــار 
هــذه الثــورة التقنيــة، ممــا يعنــي أن التفــاوت الاقتصــادي العالمــي مرشّــح للتعمــق فــي غيــاب سياســات تصحيحيــة 

فاعلــة.

ثانيــاً: مكاســب الإنتاجيــة موثقــة لكنهــا لــم تتحقــق بعــد علــى نطــاق واســع. تُقــدّر منظمــة التعــاون والتنميــة 
الاقتصاديــة إمكانيــة رفــع معــدل الإنتاجيــة الســنوي فــي الاقتصــادات المتقدمــة بمــا يتــراوح بيــن 0.5 و3.4 نقطــة 
مئويــة، غيــر أن %95 مــن المؤسســات لــم تُحقــق بعــد عوائــد ملموســة وفــق بيانــات معهــد ماساتشوســتس، ممــا 

يــدل علــى هــوّة واســعة بيــن الإمكانــات والتحقــق الفعلــي.

ثالثــاً: ســوق العمــل فــي مرحلــة تحــوّل وليــس انهيــاراً. تكشــف دراســة منظمــة العمــل الدوليــة 2025 أن 25% 
ــاً تقــع ضمــن دائــرة الانكشــاف، لكــن التحــوّل فــي طبيعــة المهــام وليــس الإحــال الكامــل  مــن الوظائــف عالمي
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هــو الســيناريو الأرجــح. وتواجــه المــرأة وعمــال الوظائــف الكتابيــة أعلــى درجــات المخاطــر، مــع تفــاوت 
إقليمــي واســع.

رابعــاً: الــدول الناميــة أمــام فرصــة تاريخيــة غيــر مضمونــة. يُتيــح الــذكاء الاصطناعــي إمكانيــة التطــوّر 
التنمــوي المتســارع، غيــر أن تحقيــق ذلــك مشــروط باســتثمارات اســتراتيجية فــي الاتصــالات والكــوادر 

البشــرية والبيانــات والحوكمــة.

 كذلك من أهم التوصيات:

1. علــى الــدول الناميــة والعربيــة تحديــداً بنــاء اســتراتيجيات وطنيــة للــذكاء الاصطناعــي مُتكاملــة تُعالــج 
عوائــق التبنــي الأربعــة التــي حددهــا البنــك الدولــي: الاتصــالات، والكــوادر، والبيانــات، والحوكمــة.

2. ينبغــي إصــاح أنظمــة التعليــم والتدريــب المهنــي لتواكــب متطلبــات الاقتصــاد الرقمــي، مــع التركيــز 
علــى المهــارات التكميليــة التــي تُعــزز قــدرة الإنســان علــى العمــل جنبــاً إلــى جنــب مــع الآلــة لا ضدهــا.

3. يجــب وضــع أطــر حوكمــة واضحــة تُعالــج إشــكاليات التركّــز الاقتصــادي والاحتــكار الرقمــي وتضمــن 
توزيعــاً أكثــر عــدلًا لعوائــد الــذكاء الاصطناعــي.

4. تحتــاج الــدول الناميــة إلــى دعــم مالــي وتقنــي دولــي لســد الفجــوة فــي الجاهزيــة الرقميــة، إذ إن الانتظــار 
يعنــي تعميــق التفــاوت العالمي.

5. علــى المســتوى العربــي: الاســتعجال فــي بنــاء اقتصــادات المعرفــة وســدّ الفجــوة الرقميــة، مــع توجيــه 
عوائــد الــذكاء الاصطناعــي نحــو معالجــة البطالــة الشــبابية التــي تبلــغ 28.6%.

إن الاقتصــاد فــي عصــر الــذكاء الاصطناعــي ليــس اقتصــاداً يُعيــد توزيــع الثــروة تلقائيــاً، بــل هــو اقتصــاد 
يُعيــد توزيــع الفــرص وفــق مســتوى الاســتعداد. الــدول والمؤسســات التــي تُــدرك هــذا الواقــع مبكــراً وتُبــادر 
إلــى الاســتثمار فــي الجاهزيــة الرقميــة والمهــارات والحوكمــة هــي التــي ســتكون فــي طليعــة المســتفيدين. 
أمــا تلــك التــي تنتظــر أو تتــردد، فإنهــا تُخاطــر بــأن يُعمّــق الــذكاء الاصطناعــي مــا يعانيــه اقتصادهــا مــن 
تأخــر وتبعيــة. الاختيــار اليــوم سياســي واقتصــادي واجتماعــي فــي آنٍ واحــد، وتكلفــة التأخــر فــي اتخــاذه 

تتصاعــد مــع كل يــوم يمــر.
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نموذج البيان 

 في حال عدم وجود تضارب مصالح

يُصرّح المؤلف بعدم وجود أي تضارب مصالح يتعلق بنشر هذا البحث.

نموذج البيان 

 في حال عدم وجود تمويل

يُصرّح المؤلف أنّ هذه الدراسة لم تحصل على أي دعم مالي أو منحة من أي جهة عامة أو خاصة أو 
غير ربحية. 
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