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المُلخّص

 FIFA 2022 تهــدفُ هــذه الدّراســة إلــى تحليــل تجربــة دولــة قطــر فــي توظيــف إســتضافة كأس العالــم
لتطويــر رؤيتهــا التنمويّــة، وتحقيــق أهدافهــا الإســتراتيجيّة، وتعزيــز مكانتهــا فــي العلاقــات الدوليّــة. وتكمــنُ 
النّاعمــة،  للقــوّة  فاعلــة  أدوات  الكُبــرى بوصفهــا  الرياضيّــة  الأحــداث  تنامــي دور  فــي  الدّراســة  أهميّــة 
والدبلوماســيّة الرياضيّــة، والتنميــة المُســتدامة. كمــا إعتمــدت الدّراســة علــى المنهجيــن الوصفــيّ التحليلــيّ 
ودراسة الحالة، لبحث العلاقة بين الرياضة والعلاقات الدوليّة. فضلًا عن تحليل الأهداف الإستراتيجيّة 
والتنمويّــة لإســتضافة البطولــة، ودراســة إنعكاســاتها علــى مكانــة دولــة قطــر دوليّــاً. وعليــه، توصلــت 
الدّراســة إلــى أنّ دولــة قطــر نجحــت فــي توظيــف البطولــة لتعزيــز صورتهــا الدوليّــة وقوّتهــا النّاعمــة 
وتوســيع شــبكة علاقاتهــا الدوليّــة. كمــا ســاهمت البطولــة فــي تطويــر البنيــة التحتيّــة، وتنشــيط السّــياحة، 
الرياضيّــة  الأحــداث  تُعــدّ  2030. وبذلــك،  الوطنيّــة  قطــر  لرؤيــة  تحقيقــاً  الإقتصــاديّ  التنويــع  ودعــم 
الكُبــرى أدوات إســتراتيجيّة فاعلــة لتحقيــق التنميــة وترســيخ الحضــور الدولــيّ، متــى أُدرجــت ضمــن رؤيــة 

إســتراتيجيّة طويلــة الأمــد.
التنميــة   ،FIFA 2022 العالــم  كأس  الرياضيّــة،  الدبلوماســيّة  النّاعمــة،  القــوة  المفتاحيّــة:  الكلمــات 

الدوليّــة. العلاقــات  المســتدامة، 

توظيف دولة قطر لكأس العالم 2022 في تحقيق الأهداف الإستراتيجيّة التنمويّة 
وتعزيز مكانتها في العلاقات الدوليّة
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  Abstract
This study examines Qatar’s use of the FIFA World Cup Qatar 2022 to its achieve stra-
tegic and developmental objectives and to enhance its position in international relations. 
The study highlights the growing role of major sporting events as instruments of soft 
power, sports diplomacy, and sustainable development. By, using a descriptive-analyti-
cal approach and a case study methodology, the research analyzes the strategic and de-
velopmental dimensions of hosting the tournament and evaluates its impact on Qatar’s 
international standing. The findings indicate that Qatar successfully employed the World 
Cup to strengthen its international image, bolster its soft power, and expand its interna-
tional relations. Furthermore, the tournament also contributed to infrastructure develop-
ment, tourism promotion, economic diversification, and the advancement of sustainable 
development goals within the framework of the Qatar National Vision 2030. Ultimately, 
the study concludes that major sporting events can serve as effective tools for promoting 
development and increasing international influence when they are integrated into a com-
prehensive national strategy.
Keywords: Soft Power, Sports Diplomacy, FIFA World Cup Qatar 2022, Sustainable De-
velopment, International Relations.

The 2022 FIFA World Cup in Qatar as a Soft Power Instrument:
A Study of the Role of Sports Diplomacy in Enhancing Qatar’s Interna-

tional Standing and Advancing Its Development Goals
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المقدمة

شــهدت العلاقــات الدوليــة خــال العقــود الأخيــرة تحــولات مهمــة فــي طبيعــة أدوات التأثيــر التــي تعتمدهــا 
الــدول لتحقيــق مصالحهــا وتعزيــز مكانتهــا الدوليــة. فإلــى جانــب عناصــر القــوة التقليديــة المتمثلــة بالقــوة 
العســكرية والاقتصاديــة، بــرزت أدوات جديــدة تقــوم علــى الجاذبيــة والإقنــاع والتأثيــر غيــر المباشــر فــي 
الــرأي العــام العالمــي، وهــو مــا أطلــق عليــه مفهــوم “القــوة الناعمــة”، الــذي أصبــح أحــد المفاهيــم الأساســية 

فــي تفســير ســلوك الــدول فــي البيئــة الدوليــة المعاصــرة))).

وفــي هــذا الســياق، اكتســبت الرياضــة مكانــة متقدمــة بوصفهــا إحــدى الأدوات الفاعلــة للقــوة الناعمــة، 
نظــراً لقدرتهــا علــى تجــاوز الحــدود السياســية والثقافيــة والوصــول إلــى جمهــور عالمــي واســع. كمــا أســهمت 
العولمــة والتطــور المتســارع فــي وســائل الإعــام والاتصــال فــي تحويــل الأحــداث الرياضيــة الكبــرى إلــى 
منصــات عالميــة تســتثمرها الــدول لتحســين صورتهــا الخارجيــة وتعزيــز نفوذهــا السياســي والاقتصــادي 
تنظيــم منافســات رياضيــة  تقتصــر علــى  الدوليــة  الرياضيــة  البطــولات  اســتضافة  تعــد  والثقافــي. ولــم 

فحســب، بــل أصبحــت جــزءاً مــن اســتراتيجيات التنميــة الوطنيــة والسياســات الخارجيــة للــدول))).

ومــن هــذا المنطلــق، بــرز مفهــوم الدبلوماســية الرياضيــة باعتبــاره أحــد الأبعــاد الحديثــة للعلاقــات الدوليــة، 
حيــث باتــت الرياضــة وســيلة لتعزيــز الحــوار والتواصــل بيــن الشــعوب والــدول، وأداة تســهم فــي بنــاء 
الصــورة الذهنيــة الإيجابيــة للدولــة وتوســيع دائــرة علاقاتهــا الدوليــة. وقــد دفعــت هــذه التحــولات العديــد مــن 
الدول إلى توظيف الرياضة ضمن اســتراتيجياتها التنموية والدبلوماســية، بهدف تحقيق مكاســب تتجاوز 

المجــال الرياضــي إلــى مجــالات اقتصاديــة واجتماعيــة وثقافيــة وسياســية أوســع))).

وتُعــد دولــة قطــر مــن أبــرز النمــاذج المعاصــرة فــي هــذا المجــال، إذ انتهجــت خــال العقديــن الأخيريــن 
سياســة تقــوم علــى الاســتثمار فــي الرياضــة واســتضافة الفعاليــات الرياضيــة الدوليــة الكبــرى، وصــولًا إلــى 
اســتضافة بطولــة كأس العالــم FIFA 2022، التــي مثلــت أول نســخة مــن البطولــة تقــام فــي دولــة عربيــة 
وشــرق أوســطية. ولــم تنظــر قطــر إلــى هــذه الاســتضافة بوصفهــا حدثــاً رياضيــاً عابــراً، بــل باعتبارهــا 
مشــروعاً اســتراتيجياً ارتبــط بأهــداف رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030 الراميــة إلــى تحقيــق التنميــة المســتدامة 

وتنويــع الاقتصــاد الوطنــي وتعزيــز الحضــور الدولــي للدولــة))).

 FIFA وانطلاقــاً مــن ذلــك، تســعى هــذه الدراســة إلــى تحليــل تجربــة دولــة قطــر فــي اســتضافة كأس العالــم

(1)- Joseph S. Nye, Soft Power : The Means to Success in World Politics, Public Affairs, New York, 2004, 
pp. 5-11.

(2)- Barrie Houlihan, Sport and International Politics, Harvester Wheatsheaf, London, 1994, pp. 15-27.
(3)- Stuart Murray, Sports Diplomacy : Origins, Theory and Practice, Routledge, London, 2018, pp. 12-

30.
)))- الأمانة العامة للتخطيط التنموي، رؤية قطر الوطنية 2030، الدوحة، 2008، ص 2-8.
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2022، مــن خــال بحــث الأهــداف الاســتراتيجية والتنمويــة التــي ســعت الدولــة إلــى تحقيقهــا، وبيــان 
انعكاســات البطولــة علــى مكانتهــا فــي العلاقــات الدوليــة، فضــاً عــن تقييــم مــدى نجاحهــا فــي توظيــف 

هــذا الحــدث العالمــي كأداة للقــوة الناعمــة والدبلوماســية الرياضيــة والتنميــة المســتدامة.

أهمية البحث

تنبــع أهميــة هــذا البحــث مــن الأهميــة المتزايــدة التــي أصبحــت تحتلهــا الرياضــة فــي العلاقــات الدوليــة 
المعاصــرة، بعــد أن تجــاوزت دورهــا التقليــدي المرتبــط بالمنافســة والترفيــه لتتحــول إلــى أداة فاعلــة مــن 
تمثــل وســيلة  الكبــرى  الرياضيــة  فقــد أصبحــت الأحــداث  العامــة.  الناعمــة والدبلوماســية  القــوة  أدوات 
تســتخدمها الدول لتعزيز حضورها الدولي، وتحســين صورتها الخارجية، وتوســيع دائرة تأثيرها السياســي 

والاقتصــادي والثقافــي علــى المســتوى العالمــي))).

كمــا تكتســب الدراســة أهميتهــا مــن خصوصيــة الحالــة القطريــة، إذ تمثــل اســتضافة بطولــة كأس العالــم 
FIFA 2022 تجربــة غيــر مســبوقة علــى المســتوى العربــي والشــرق أوســطي، حيــث نجحــت دولــة قطــر 
فــي تنظيــم أكبــر حــدث رياضــي عالمــي ضمــن بيئــة إقليميــة وثقافيــة مختلفــة عــن التجــارب الســابقة. 
وقــد شــكّل هــذا الحــدث فرصــة مهمــة لدراســة العلاقــة بيــن الرياضــة والعلاقــات الدوليــة وتحليــل الكيفيــة 
التــي يمكــن مــن خلالهــا توظيــف الأحــداث الرياضيــة الكبــرى لتحقيــق أهــداف اســتراتيجية وتنمويــة طويلــة 

الأمد))).

وتبــرز الأهميــة العلميــة للبحــث فــي مســاهمته فــي إثــراء الدراســات العربيــة المتعلقــة بالقــوة الناعمــة 
والدبلوماســية الرياضيــة والتنميــة المســتدامة، وهــي مــن الموضوعــات الحديثــة نســبياً فــي حقــل العلاقــات 
الدوليــة، والتــي مــا زالــت بحاجــة إلــى مزيــد مــن الدراســة والتحليــل، خاصــة فــي البيئــة العربيــة. كمــا يســعى 
البحــث إلــى تقديــم إطــار تحليلــي يوضــح دور الرياضــة فــي دعــم السياســات التنمويــة وتعزيــز المكانــة 

الدوليــة للــدول فــي ظــل التحــولات التــي يشــهدها النظــام الدولــي المعاصــر))).

أمــا مــن الناحيــة العمليــة، فتتمثــل أهميــة الدراســة فــي اســتخلاص الــدروس والعبــر مــن التجربــة القطريــة، 
وإبــراز أبــرز عوامــل النجــاح والتحديــات التــي رافقــت تنظيــم البطولــة، بمــا يمكــن أن يفيــد صنــاع القــرار 
والباحثيــن والمهتميــن بقضايــا التنميــة والعلاقــات الدوليــة عنــد التخطيــط لاســتضافة أو إدارة أحــداث 
رياضيــة كبــرى مســتقبلًا، أو عنــد توظيــف الرياضــة كأداة مــن أدوات التنميــة وتعزيــز الحضــور الدولــي 

للــدول))).

(1)- Joseph S. Nye, Soft Power: The Means to Success in World Politics, Public Affairs, New York, 2004, 
pp. 5-15.

(2)- Jonathan Grix & Donna Lee, “Soft Power, Sports Mega-Events and Emerging States” , Global Society, 
Vol. 27, No. 4, 2013, pp. 521-536.

(3)- Stuart Murray, Sports Diplomacy: Origins, Theory and Practice, Routledge, London, 2018, pp. 20-35.
)))- الأمانة العامة للتخطيط التنموي، رؤية قطر الوطنية 2030، الدوحة، 2008، ص 7-11.
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أهداف البحث:

يســعى هــذا البحــث إلــى دراســة الــدور الــذي أصبحــت تؤديــه الأحــداث الرياضيــة الكبــرى فــي العلاقــات 
الدوليــة المعاصــرة، مــن خــال تحليــل الأبعــاد السياســية والاقتصاديــة والتنمويــة المرتبطــة بهــا، مــع 
التركيــز علــى تجربــة دولــة قطــر فــي اســتضافة كأس العالــم FIFA 2022. كمــا يهــدف إلــى توضيــح 
العلاقــة بيــن الرياضــة والقــوة الناعمــة والدبلوماســية الرياضيــة، وبيــان الكيفيــة التــي يمكــن مــن خلالهــا 

توظيــف الأحــداث الرياضيــة العالميــة لتعزيــز المكانــة الدوليــة للــدول وتحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية.

ويســعى البحــث كذلــك إلــى تحليــل الأهــداف الاســتراتيجية والتنمويــة التــي ســعت دولــة قطــر إلــى تحقيقهــا 
مــن خــال اســتضافة البطولــة وتقييــم انعكاســات هــذا الحــدث علــى حضورهــا الإقليمــي والدولــي، فضــاً 
إلــى  التــي نتجــت عنــه. كمــا يهــدف  عــن دراســة الآثــار الاقتصاديــة والاجتماعيــة والثقافيــة والبيئيــة 
تقويــم مــدى نجــاح التجربــة القطريــة فــي تحقيــق مكاســب تنمويــة مســتدامة تتجــاوز فتــرة تنظيــم البطولــة، 
واســتخلاص الــدروس المســتفادة التــي يمكــن أن تفيــد الــدول الراغبــة فــي توظيــف الرياضــة كأداة للتنميــة 

وتعزيــز النفــوذ فــي العلاقــات الدوليــة.

 إشكالية البحث 

شــهدت العقــود الأخيــرة تزايــداً ملحوظــاً فــي توظيــف الرياضــة ضمــن اســتراتيجيات الــدول الراميــة إلــى 
تعزيــز حضورهــا الدولــي وتحقيــق أهدافهــا السياســية والاقتصاديــة والتنمويــة. وفــي هــذا الســياق، لــم تعــد 
الأحــداث الرياضيــة الكبــرى مجــرد مناســبات رياضيــة مؤقتــة، بــل تحولــت إلــى أدوات فاعلــة للقــوة الناعمــة 
والدبلوماســية الرياضيــة، تســتخدمها الــدول لتحســين صورتهــا الدوليــة، وجــذب الاســتثمارات، وتنشــيط 

الســياحة، وتعزيــز مكانتهــا فــي العلاقــات الدوليــة))).

وتُعــد اســتضافة دولــة قطــر لبطولــة كأس العالــم FIFA 2022 مــن أبــرز النمــاذج المعاصــرة التــي تجســد 
هــذا التحــول، إذ ارتبــط تنظيــم البطولــة بمشــروع وطنــي واســع النطــاق ســعت الدولــة مــن خلالــه إلــى 
تحقيــق مجموعــة مــن الأهــداف الاســتراتيجية والتنمويــة المنســجمة مــع رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030، والتــي 
شــملت تطويــر البنيــة التحتيــة، وتنويــع الاقتصــاد الوطنــي، وتعزيــز الحضــور الدولــي للدولــة، وتوســيع 

أدوات قوتهــا الناعمــة))).

وعلــى الرغــم مــن النجــاح التنظيمــي والإعلامــي الــذي رافــق البطولــة، فــإن تقييــم التجربــة القطريــة يثيــر 
العديــد مــن التســاؤلات العلميــة المتعلقــة بمــدى قــدرة الأحــداث الرياضيــة الكبــرى علــى تحقيــق مكاســب 
اســتراتيجية وتنمويــة مســتدامة، ومــدى انعــكاس هــذه المكاســب علــى المكانــة الدوليــة للدولــة المنظمــة بعــد 
انتهــاء الحــدث الرياضــي. كمــا يطــرح تســاؤلات حــول حــدود تأثيــر الرياضــة فــي العلاقــات الدوليــة، ومــدى 

(1)- Joseph S. Nye, Soft Power: The Means to Success in World Politics, Public Affairs, New York, 2004, 
pp. 5-11.

)))- الأمانة العامة للتخطيط التنموي، رؤية قطر الوطنية 2030، الدوحة، 2008، ص 2-8.
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مجلة شهرية علمية 

فاعليــة توظيفهــا كأداة للقــوة الناعمــة والدبلوماســية الرياضيــة فــي البيئــة الدوليــة المعاصــرة))).

وانطلاقاً من ذلك، تتمحور إشكالية هذه الدراسة حول التساؤل الرئيس الآتي:

إلــى أي مــدى نجحــت دولــة قطــر فــي توظيــف اســتضافة كأس العالــم FIFA 2022 لتحقيــق أهدافهــا 
الاســتراتيجية والتنمويــة وتعزيــز مكانتهــا فــي العلاقــات الدوليــة ؟

ويتفرع عن هذه الإشكالية عدد من التساؤلات الفرعية :

1- ما الأبعاد النظرية للعلاقة بين الأحداث الرياضية الكبرى والعلاقات الدولية ؟

2- مــا الأهــداف الاســتراتيجية والتنمويــة التــي ســعت دولــة قطــر إلــى تحقيقهــا مــن خــال اســتضافة كأس 
العالم FIFA 2022 ؟

3- ما أبرز انعكاسات البطولة على مكانة دولة قطر في العلاقات الدولية ؟

4- إلــى أي مــدى أســهمت البطولــة فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة المرتبطــة برؤيــة قطــر الوطنيــة 
2030 ؟

 5 - ما أهم المكاسب والتحديات التي أفرزتها التجربة القطرية بعد انتهاء البطولة ؟

فرضيات البحث 

تنطلق هذه الدراســة من فرضية رئيســة مفادها أن دولة قطر نجحت في توظيف اســتضافة كأس العالم 
FIFA 2022 كأداة اســتراتيجية وتنمويــة أســهمت فــي تعزيــز مكانتهــا الدوليــة ودعــم أهدافهــا المرتبطــة 

بالتنميــة المســتدامة.

ويتفرع عن هذه الفرضية الرئيسة عدد من الفرضيات الفرعية :

 1 - أســهمت اســتضافة كأس العالــم FIFA 2022 فــي تعزيــز الصــورة الدوليــة لدولــة قطــر وتقويــة 
أدوات قوتهــا الناعمــة علــى المســتويين الإقليمــي والدولــي.

2- ســاهمت البطولــة فــي دعــم الأهــداف التنمويــة للدولــة مــن خــال تطويــر البنيــة التحتيــة وتحفيــز النمــو 
الاقتصادي وتنشــيط قطاعات الســياحة والاســتثمار.

3- أدت استضافة البطولة إلى توسيع شبكة العلاقات الدولية لدولة قطر وتعزيز حضورها الدبلوماسي 
والسياسي في البيئة الدولية.

(1)- Jonathan Grix & Donna Lee, “Soft Power, Sports Mega-Events and Emerging States”, Global Society, 
Vol. 27, No. 4, 2013, pp. 521-536.
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-4 ســاعدت البطولــة فــي إبــراز الثقافــة العربيــة والإســامية وتعزيــز التبــادل الثقافــي بيــن قطــر ومختلــف 
شــعوب العالــم.

5 - ارتبــط نجــاح التجربــة القطريــة بدمــج اســتضافة كأس العالــم ضمــن رؤيــة اســتراتيجية طويلــة الأمــد 
تمثلــت فــي رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030، الأمــر الــذي أســهم فــي تحقيــق مكاســب تتجــاوز فتــرة إقامــة 

الحــدث الرياضــي نفســه.

-6 أســهمت الاســتثمارات المرتبطــة بالبطولــة فــي تعزيــز فــرص تحقيــق التنميــة المســتدامة مــن خــال 
الربــط بيــن الأبعــاد الاقتصاديــة والاجتماعيــة والبيئيــة للتنميــة.

 مناهج البحث المعتمدة 

اعتمــدت هــذه الدراســة بصــورة أساســية علــى المنهــج الوصفــي التحليلــي، بوصفــه مــن أكثــر المناهــج 
ظاهــرة  وتحليــل  وصــف  أتــاح  حيــث  المعاصــرة،  والاجتماعيــة  السياســية  الظواهــر  لدراســة  ملاءمــة 
توظيــف الأحــداث الرياضيــة الكبــرى فــي العلاقــات الدوليــة، وبيــان العلاقــة بيــن الرياضــة والقــوة الناعمــة 
والدبلوماســية الرياضيــة والتنميــة المســتدامة، فضــاً عــن تحليــل الأهــداف والنتائــج المرتبطــة باســتضافة 

.FIFA 2022 (((دولــة قطــر لبطولــة كأس العالــم

كمــا اســتعانت الدراســة بـــ منهــج دراســة الحالــة مــن خــال تنــاول تجربــة دولــة قطــر بوصفهــا نموذجــاً 
تطبيقيــاً يتيــح فهــم الكيفيــة التــي يمكــن مــن خلالهــا توظيــف حــدث رياضــي عالمــي لتحقيــق أهــداف 
اســتراتيجية وتنمويــة وتعزيــز المكانــة الدوليــة للدولــة. وقــد ســاهم هــذا المنهــج فــي تحليــل خصوصيــة 

التجربــة القطريــة فــي ضــوء الظــروف السياســية والاقتصاديــة والاجتماعيــة التــي أحاطــت بهــا))).

كذلــك اســتفادت الدراســة مــن المنهــج المقــارن بصــورة جزئيــة عنــد الإشــارة إلــى بعــض التجــارب الدوليــة 
المرتبطــة باســتضافة الأحــداث الرياضيــة الكبــرى، بهــدف إبــراز خصوصيــة التجربــة القطريــة واســتخلاص 
أهــداف  لتحقيــق  الرياضــة  توظيــف  فــي  أخــرى  دول  تجــارب  وبيــن  بينهــا  والاختــاف  التشــابه  أوجــه 

اســتراتيجية وتنمويــة.

تقسيم البحث 

انســجاماً مــع أهــداف الدراســة والإجابــة عــن الإشــكالية المطروحــة، تــم تقســيم البحــث إلــى ثلاثــة مباحــث 
رئيســة مترابطــة، تتنــاول مختلــف الأبعــاد النظريــة والتطبيقيــة المرتبطــة بموضــوع الدراســة.

)))- محمــد عبــد الحميــد، البحــث العلمــي فــي الدراســات الإعلاميــة والسياســية، عالــم الكتــب، القاهــرة، 2015، ص 
.121-124

(2)- Maurice Duverger, Methods of the Social Sciences, Routledge & Kegan Paul, London, 1964, pp. 
97-105.
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للبحوث العلمية المحكّمة
مجلة شهرية علمية 

يتنــاول المبحــث الأول الإطــار النظــري للأحــداث الرياضيــة الكبــرى فــي العلاقــات الدوليــة والتنميــة 
المســتدامة، مــن خــال دراســة التحــولات التــي شــهدها دور الرياضــة فــي النظــام الدولــي، وعلاقتهــا 
بمفاهيــم القــوة الناعمــة والدبلوماســية الرياضيــة، إضافــة إلــى بيــان دورهــا فــي دعــم التنميــة المســتدامة 

والبيئيــة. والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  بأبعادهــا 

أمــا المبحــث الثانــي فيتنــاول الأهــداف الاســتراتيجية والتنمويــة التــي ســعت دولــة قطــر إلــى تحقيقهــا مــن 
خــال اســتضافة بطولــة كأس العالــم FIFA 2022، مــع التركيــز علــى ارتبــاط البطولــة برؤيــة قطــر 
الوطنيــة 2030، ودورهــا فــي تعزيــز الحضــور الدولــي للدولــة، وتطويــر البنيــة التحتيــة، ودعــم التنويــع 

الاقتصــادي، وتعزيــز الســياحة والاســتثمار والتنميــة المســتدامة.

فــي حيــن خُصــص المبحــث الثالــث لدراســة انعكاســات بطولــة كأس العالــم FIFA قطــر 2022 علــى 
مكانــة الدولــة فــي العلاقــات الدوليــة، مــن خــال تحليــل آثارهــا علــى الصــورة الدوليــة لقطــر، وشــبكة 
علاقاتهــا الخارجيــة، وأدوات قوتهــا الناعمــة، فضــاً عــن تقييــم أبــرز المكاســب الاقتصاديــة والاجتماعيــة 
والسياســية والتنمويــة التــي حققتهــا، والتحديــات التــي رافقــت التجربــة، ومــدى نجاحهــا فــي تحقيــق الأهــداف 

المرجــوة.

وتُختتــم الدراســة بخاتمــة عامــة تتضمــن أبــرز النتائــج التــي توصلــت إليهــا الدراســة، إلــى جانــب مجموعــة 
مــن التوصيــات التــي يمكــن الاســتفادة منهــا فــي توظيــف الأحــداث الرياضيــة الكبــرى لتحقيــق التنميــة 

المســتدامة وتعزيــز المكانــة الدوليــة للــدول.
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 المبحــث الأول: الإطــار النظــري للأحــداث الرياضيــة الكبــرى فــي العلاقــات الدوليــة 
المســتدامة والتنميــة 

توطئة

شــهدت الرياضــة خــال العقــود الأخيــرة تحــولات عميقــة تجــاوزت حــدود المنافســة والترفيــه، لتصبــح إحــدى 
الظواهــر العالميــة المؤثــرة فــي مختلــف جوانــب الحيــاة السياســية والاقتصاديــة والاجتماعيــة والثقافيــة. وقــد 
أســهمت العولمــة والتطــور المتســارع فــي وســائل الإعــام والاتصــال فــي توســيع نطــاق تأثيــر الرياضــة، 
الأمــر الــذي جعلهــا تحظــى باهتمــام متزايــد مــن قبــل الــدول والمنظمــات الدوليــة بوصفهــا أداة قــادرة علــى 

تحقيــق أهــداف تتجــاوز المجــال الرياضــي التقليــدي))).

وفــي ظــل التحــولات التــي عرفهــا النظــام الدولــي المعاصــر، بــرزت الأحــداث الرياضيــة الكبــرى كأحــد 
المياديــن التــي تتقاطــع فيهــا المصالــح السياســية والاقتصاديــة والثقافيــة للــدول، حيــث أصبحــت هــذه 
الأحــداث تمثــل منصــات عالميــة للتأثيــر وبنــاء الصــورة الدوليــة وتعزيــز المكانــة الإقليميــة والدوليــة. 
كمــا ارتبطــت الرياضــة بمفاهيــم حديثــة فــي العلاقــات الدوليــة، وفــي مقدمتهــا القــوة الناعمــة والدبلوماســية 
الرياضيــة، اللتــان أصبحتــا مــن أبــرز الأدوات المســتخدمة لتعزيــز النفــوذ وتحقيــق المصالــح الوطنيــة 

بوســائل غيــر تقليديــة))).

ــم يعــد تأثيــر الرياضــة مقتصــراً علــى المجــال السياســي فحســب، بــل امتــد ليشــمل  ومــن جهــة أخــرى، ل
الأبعــاد التنمويــة المختلفــة، حيــث باتــت الأحــداث الرياضيــة الكبــرى ترتبــط بمشــاريع التنميــة الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة والبيئيــة، وتســهم فــي دعــم جهــود التنميــة المســتدامة وتحســين جــودة الحيــاة وتعزيــز رأس 

المــال البشــري ))).

وانطلاقــاً مــن ذلــك، يهــدف هــذا المبحــث إلــى تقديــم الإطــار النظــري للدراســة مــن خــال تحليــل العلاقــة 
بيــن الأحــداث الرياضيــة الكبــرى والعلاقــات الدوليــة، وبيــان دور الرياضــة فــي تعزيــز القــوة الناعمــة 
والدبلوماســية الرياضيــة، إضافــة إلــى دراســة ارتباطهــا بالتنميــة المســتدامة، بمــا يوفــر أساســاً نظريــاً لفهــم 

 .FIFA 2022 التجربــة القطريــة فــي اســتضافة بطولــة كأس العالــم

 المطلب الأول : الأحداث الرياضية الكبرى والعلاقات الدولية

توطئة

شــهدت الرياضــة خــال العقــود الأخيــرة تحــولًا ملحوظــاً فــي طبيعــة أدوارهــا ووظائفهــا، حيــث لــم تعــد 
(1)- Barrie Houlihan, Sport and International Politics, Harvester Wheatsheaf, London, 1994, pp. 15-24.
(2)- Joseph S. Nye, Soft Power : The Means to Success in World Politics, Public Affairs, New York, 2004, 

pp. 5-11.
(3)- United Nations, Transforming our World : The 2030 Agenda for Sustainable Development, New York, 

2015.
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للبحوث العلمية المحكّمة
مجلة شهرية علمية 

تقتصــر علــى الجانــب الترفيهــي أو التنافســي، بــل أصبحــت إحــدى الظواهــر المؤثــرة فــي العلاقــات 
الدوليــة. وقــد ســاهمت العولمــة والتطــور التكنولوجــي ووســائل الإعــام الحديثــة فــي توســيع نطــاق تأثيــر 
الرياضــة، الأمــر الــذي جعــل الأحــداث الرياضيــة الكبــرى أدوات تســتخدمها الــدول لتعزيــز حضورهــا 

الدولــي وتحقيــق أهــداف سياســية واقتصاديــة وثقافيــة متنوعــة ))).

أولًا : التحول في وظيفة الرياضة داخل النظام الدولي

أصبحــت الرياضــة جــزءاً مــن منظومــة التفاعــات الدوليــة المعاصــرة بعــد أن تجــاوزت وظيفتهــا التقليديــة 
المرتبطــة بالمنافســة والترفيــه. فمــع اتســاع نطــاق المتابعــة الجماهيريــة للأحــداث الرياضيــة، باتــت الــدول 
تنظــر إلــى الرياضــة باعتبارهــا وســيلة لإبــراز قدراتهــا التنظيميــة وتعزيــز صورتهــا الخارجيــة. كمــا تحولــت 
البطــولات الرياضيــة الكبــرى إلــى مناســبات عالميــة تتداخــل فيهــا الاعتبــارات السياســية والاقتصاديــة 

والثقافيــة، ممــا منــح الرياضــة مكانــة متقدمــة ضمــن أدوات التأثيــر الدولــي ))).

ثانياً : الرياضة بوصفها أداة للقوة الناعمة

تُعــد الرياضــة مــن أبــرز أدوات القــوة الناعمــة فــي العصــر الحديــث، لمــا تتمتــع بــه مــن قــدرة علــى التأثيــر 
فــي الــرأي العــام العالمــي وبنــاء صــورة إيجابيــة عــن الــدول. فمــن خــال اســتضافة البطــولات الرياضيــة 
أو تحقيــق الإنجــازات الرياضيــة، تســتطيع الــدول تعزيــز جاذبيتهــا الدوليــة والتعريــف بثقافتهــا وإنجازاتهــا 

التنمويــة، الأمــر الــذي ينعكــس إيجابــاً علــى مكانتهــا فــي البيئــة الدوليــة ))).

ثالثاً : الدبلوماسية الرياضية في العلاقات الدولية المعاصرة

بــرزت الدبلوماســية الرياضيــة كأحــد أشــكال الدبلوماســية الحديثــة التــي تعتمــد علــى الرياضــة بوصفهــا 
وســيلة للتواصــل والحــوار بيــن الــدول والشــعوب. وقــد ســاهمت المنافســات الرياضيــة والفعاليــات الدوليــة 
فــي خلــق قنــوات جديــدة للتفاعــل الدولــي، بمــا يســاعد علــى تعزيــز التفاهــم المتبــادل وتوســيع العلاقــات 
الخارجيــة للــدول. كمــا أصبحــت الرياضــة أداة فاعلــة فــي دعــم السياســة الخارجيــة وتعزيــز الحضــور 

الدولــي للــدول، لا ســيما الــدول الصغيــرة والمتوســطة الحجــم ))).

رابعاً : الأحداث الرياضية الكبرى كمنصات للتأثير الدولي

تمثــل الأحــداث الرياضيــة الكبــرى منصــات عالميــة للتأثيــر السياســي والاقتصــادي والثقافــي، نظــراً لمــا 
تحظــى بــه مــن اهتمــام إعلامــي وجماهيــري واســع. وتســتفيد الــدول المنظمــة مــن هــذه الأحــداث فــي 

(1)- Barrie Houlihan, Sport and International Politics, Harvester Wheatsheaf, London, 1994, pp. 15-20.
 (2)Maurice Roche, Mega-Events and Modernity, Routledge, London, 2000, pp. 12-18.
(3)- Joseph S. Nye, Soft Power : The Means to Success in World Politics, Public Affairs, New York, 2004, 

pp. 5-11.
(4)- Stuart Murray, Sports Diplomacy : Origins, Theory and Practice, Routledge, London, 2018, pp. 20-

35.
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تحســين صورتهــا الدوليــة، وجــذب الاســتثمارات والســياح، وتعزيــز حضورهــا علــى الســاحة العالميــة. كمــا 
تتيــح هــذه البطــولات فرصــة لإبــراز القــدرات التنظيميــة والتنمويــة للدولــة، بمــا يســهم فــي تعزيــز مكانتهــا 

ونفوذهــا الدولــي ))).

 المطلب الثاني : الرياضة والتنمية المستدامة

توطئة

ــه مــن  أصبحــت التنميــة المســتدامة مــن المفاهيــم المحوريــة فــي السياســات العامــة المعاصــرة، لمــا تمثل
إطــار يهــدف إلــى تحقيــق التــوازن بيــن النمــو الاقتصــادي والتنميــة الاجتماعيــة وحمايــة البيئــة. وفــي هــذا 
الســياق، بــرزت الرياضــة بوصفهــا أداة يمكــن أن تســهم فــي دعــم أهــداف التنميــة المســتدامة مــن خــال 
مــا توفــره مــن فــرص اقتصاديــة واجتماعيــة وثقافيــة، فضــاً عــن دورهــا فــي تعزيــز جــودة الحيــاة وتحقيــق 

التنميــة البشــرية ))).

أولًا : مفهوم التنمية المستدامة وأبعادها

يقصــد بالتنميــة المســتدامة عمليــة التنميــة التــي تلبــي احتياجــات الحاضــر دون المســاس بقــدرة الأجيــال 
القادمــة علــى تلبيــة احتياجاتهــا المســتقبلية. وتقــوم علــى ثلاثــة أبعــاد رئيســة تتمثــل فــي البعــد الاقتصــادي، 
والبعــد الاجتماعــي، والبعــد البيئــي، والتــي تتكامــل فيمــا بينهــا لتحقيــق تنميــة شــاملة ومســتدامة. وقــد 
أصبحــت هــذه الأبعــاد تشــكل أساســاً للسياســات التنمويــة التــي تعتمدهــا الــدول والمنظمــات الدوليــة فــي 

مختلــف المجــالات ))).

ثانياً : الرياضة والتنمية الاقتصادية

تســهم الرياضــة فــي دعــم التنميــة الاقتصاديــة مــن خــال توفيــر فــرص العمــل، وتنشــيط قطاعــات الســياحة 
والاســتثمار والخدمــات، فضــاً عــن دورهــا فــي تطويــر البنيــة التحتيــة وتحفيــز النمــو الاقتصــادي. كمــا 
تســاهم الأحــداث الرياضيــة الكبــرى فــي جــذب رؤوس الأمــوال وزيــادة الإنفــاق علــى المشــاريع التنمويــة، 

الأمــر الــذي ينعكــس إيجابــاً علــى الاقتصــاد الوطنــي للــدول المســتضيفة ))).

(1)- Jonathan Grix & Donna Lee, “Soft Power, Sports Mega-Events and Emerging States”, Global Society, 
Vol. 27, No. 4, 2013, pp. 521-536.

(2)- United Nations, Transforming our World : The 2030 Agenda for Sustainable Development, New York, 
2015.

(3)- World Commission on Environment and Development, Our Common Future, Oxford University Press, 
1987, p. 43.

(4)- Jonathan Grix, Leveraging Legacies from Sports Mega-Events, Palgrave Macmillan, London, 2014, 
pp. 45-52.
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ثالثاً : الرياضة والتنمية الاجتماعية

تلعــب الرياضــة دوراً مهمــاً فــي تعزيــز التنميــة الاجتماعيــة مــن خــال دعــم قيــم التعــاون والتســامح 
والانتمــاء، والمســاهمة فــي تحســين الصحــة العامــة ورفــع مســتوى الوعــي المجتمعــي. ))) كمــا تســهم 
فــي تمكيــن الشــباب وتعزيــز المشــاركة المجتمعيــة وتقويــة الروابــط الاجتماعيــة، وهــو مــا يجعلهــا إحــدى 

الأدوات المهمــة فــي تحقيــق التنميــة البشــرية المســتدامة ))).

رابعاً : الرياضة والاستدامة البيئية

شــهدت الســنوات الأخيــرة اهتمامــاً متزايــداً بدمــج الاعتبــارات البيئيــة فــي تنظيــم وإدارة الأحــداث الرياضيــة 
الكبــرى. وأصبحــت المؤسســات الرياضيــة الدوليــة تســعى إلــى الحــد مــن الآثــار البيئيــة للأنشــطة الرياضيــة 
مــن خــال تبنــي سياســات الاســتدامة، وترشــيد اســتهلاك المــوارد، واســتخدام التقنيــات الصديقــة للبيئــة، 

بمــا ينســجم مــع أهــداف التنميــة المســتدامة))).

خامساً : الرياضة كأداة لتحقيق التنمية الشاملة

يتــم  الشــاملة عندمــا  التنميــة  فــي تحقيــق  قــادرة علــى الإســهام  الرياضــة  أن  الدوليــة  التجــارب  أثبتــت 
دمجهــا ضمــن السياســات والاســتراتيجيات الوطنيــة. فهــي لا تقتصــر علــى تحقيــق مكاســب اقتصاديــة 
أو اجتماعيــة منفصلــة، بــل تمثــل أداة تجمــع بيــن مختلــف أبعــاد التنميــة وتســهم فــي دعــم الاســتقرار 
الاجتماعــي وتعزيــز التنميــة المســتدامة علــى المــدى الطويــل. ومــن هــذا المنطلــق، أصبحــت الرياضــة 

جــزءاً مــن الخطــط التنمويــة فــي العديــد مــن دول العالــم.

 

(1)- United Nations Office on Sport for Development and Peace, Sport for Development and Peace, Gene-
va, 2003, pp. 8-15.

(2)- FIFA, Sustainability Strategy for the FIFA World Cup Qatar 2022, Zurich-Doha, 2020, pp. 12-18.
(3)- Beutler, Ingrid, “Sport Serving Development and Peace”, Sport in Society, Vol. 11, No. 4, 2008, pp. 

359-369.
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 المبحــث الثانــي: الأهــداف الاســتراتيجية والتنمويــة لاســتضافة دولــة قطــر لــكأس العالــم 
 FIFA 2022

توطئة

مثّلــت اســتضافة دولــة قطــر لبطولــة كأس العالــم FIFA 2022 محطــة مفصليــة فــي مســار التنميــة 
الوطنيــة والسياســة الخارجيــة للدولــة، إذ لــم يُنظــر إلــى البطولــة بوصفهــا حدثــاً رياضيــاً عالميــاً فحســب، 
بــل باعتبارهــا مشــروعاً اســتراتيجياً متكامــاً ينــدرج ضمــن رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030. وقــد ســعت الدولــة 
مــن خــال اســتضافة البطولــة إلــى تحقيــق مجموعــة مــن الأهــداف السياســية والاقتصاديــة والاجتماعيــة 
والتنمويــة التــي تتجــاوز الإطــار الرياضــي التقليــدي، بمــا يعــزز مكانتهــا الدوليــة ويدعــم مســار التنميــة 

المســتدامة علــى المــدى الطويــل ))).

وانطلاقــاً مــن ذلــك، يتنــاول هــذا المبحــث أبــرز الأهــداف الاســتراتيجية والتنمويــة التــي ســعت دولــة قطــر 
إلــى تحقيقهــا مــن خــال اســتضافة كأس العالــم FIFA 2022، مــع التركيــز علــى أبعادهــا السياســية 

والاقتصاديــة والاجتماعيــة والتنمويــة وانعكاســاتها علــى مكانــة الدولــة فــي البيئــة الدوليــة.

FIFA 2022 المطلب الأول : الأهداف الاستراتيجية لاستضافة كأس العالم 

توطئة

لــم يكــن حصــول دولــة قطــر علــى حــق اســتضافة كأس العالــم FIFA 2022 مجــرد نجــاح رياضــي أو 
تنظيمــي، بــل جــاء فــي إطــار رؤيــة اســتراتيجية تهــدف إلــى تعزيــز حضــور الدولــة فــي النظــام الدولــي 
وتوســيع نطــاق تأثيرهــا الإقليمــي والدولــي. وقــد ارتبطــت اســتضافة البطولــة بمجموعــة مــن الأهــداف التــي 
تســعى إلــى دعــم المكانــة الدوليــة للدولــة وتعزيــز أدوات قوتهــا الناعمــة وترســيخ دورهــا بوصفهــا فاعــاً 

مؤثــراً فــي العلاقــات الدوليــة ))).

أولًا : تعزيز المكانة الدولية لدولة قطر

ســعت دولــة قطــر مــن خــال اســتضافة البطولــة إلــى تعزيــز حضورهــا علــى الســاحة الدوليــة وترســيخ 
صورتهــا كدولــة قــادرة علــى تنظيــم أكبــر الأحــداث العالميــة وفــق أعلــى المعاييــر الدوليــة. وقــد وفــرت 
البطولــة فرصــة اســتثنائية لتســليط الضــوء علــى قــدرات الدولــة التنظيميــة والتنمويــة، الأمــر الــذي ســاهم 

فــي تعزيــز مكانتهــا ضمــن المجتمــع الدولــي ))).

ثانياً : تعزيز القوة الناعمة القطرية

شــكلت بطولــة كأس العالــم أداة مهمــة لتعزيــز القــوة الناعمــة القطريــة مــن خــال إبــراز الإنجــازات التنمويــة 
)))- الأمانة العامة للتخطيط التنموي، رؤية قطر الوطنية 2030، الدوحة، 2008، ص 2-11.

(2)- Stuart Murray, Sports Diplomacy : Origins, Theory and Practice, Routledge, London, 2018, pp. 20-
35.

(3)- FIFA, FIFA World Cup Qatar 2022 Post Event Report, Zurich, 2023, pp. 8-1.
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للدولــة والتعريــف بثقافتهــا وهويتهــا العربيــة والإســامية أمــام جمهــور عالمــي واســع. كمــا أتاحــت البطولــة 
فرصــة لبنــاء صــورة إيجابيــة عــن الدولــة وتعزيــز جاذبيتهــا الدوليــة بعيــداً عــن أدوات التأثيــر التقليديــة ))).

ثالثاً : دعم الدبلوماسية الرياضية والسياسة الخارجية

أســهمت اســتضافة البطولــة فــي تعزيــز الدبلوماســية الرياضيــة القطريــة مــن خــال توســيع شــبكة العلاقــات 
الدوليــة للدولــة واســتقطاب قــادة ومســؤولين ومؤسســات مــن مختلــف أنحــاء العالــم. كمــا وفــرت البطولــة 
منصــة دوليــة لدعــم الحضــور السياســي والدبلوماســي لدولــة قطــر وتعزيــز دورهــا فــي القضايــا الإقليميــة 

والدوليــة ))).

FIFA 2022 المطلب الثاني: الأهداف التنموية لاستضافة كأس العالم

توطئة

 FIFA إلــى جانــب الأهــداف الاســتراتيجية والسياســية، ســعت دولــة قطــر إلــى توظيــف بطولــة كأس العالــم
2022 كأداة لتحقيــق أهــداف تنمويــة طويلــة الأمــد تتوافــق مــع رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030. وقــد ارتبطــت 
الاســتعدادات للبطولــة بتنفيــذ مشــاريع تنمويــة واســعة النطــاق شــملت قطاعــات البنيــة التحتيــة والنقــل 

والســياحة والاســتثمار والتنميــة البشــرية، بمــا يعــزز مســار التنميــة المســتدامة فــي الدولــة ))).

أولًا : تطوير البنية التحتية والمرافق العامة

شــكلت اســتضافة كأس العالــم حافــزاً رئيســياً لتطويــر البنيــة التحتيــة فــي دولــة قطــر، حيــث تــم تنفيــذ 
مشــاريع اســتراتيجية شــملت إنشــاء وتحديــث الملاعــب الرياضيــة، وتطويــر شــبكة الطــرق والمواصــات، 
وتوســعة المطــارات والموانــئ، فضــاً عــن تطويــر شــبكة متــرو الدوحــة. وقــد أســهمت هــذه المشــاريع فــي 

تحســين كفــاءة الخدمــات العامــة وتعزيــز جاهزيــة الدولــة لاســتيعاب النمــو المســتقبلي ))).

ثانياً : دعم التنويع الاقتصادي

ســعت دولــة قطــر مــن خــال اســتضافة البطولــة إلــى تعزيــز جهودهــا الراميــة إلــى تنويــع الاقتصــاد 
الوطنــي وتقليــل الاعتمــاد علــى قطــاع الطاقــة. وقــد ســاهمت الاســتثمارات المرتبطــة بالبطولــة فــي تنشــيط 
قطاعــات متعــددة مثــل الإنشــاءات والخدمــات والنقــل والتجــارة والســياحة، بمــا يدعــم تحقيــق أهــداف التنميــة 

الاقتصاديــة المســتدامة ))).

(1)- Joseph S. Nye, Soft Power : The Means to Success in World Politics, Public Affairs, New ork, 2004, 
pp. 5-11.

(2)- Jonathan Grix & Donna Lee, “Soft Power, Sports Mega-Events and Emerging States”, Global Society, 
Vol. 27, No. 4, 2013, pp. 521-536.

)))- الأمانة العامة للتخطيط التنموي، رؤية قطر الوطنية 2030، الدوحة، 2008، ص 7-15.
-(4) Supreme Committee for Delivery & Legacy, Qatar 2022 Sustainability Strategy, Doha, 2020, pp. 18-

25.
(5)- International Monetary Fund, Qatar : Selected Issues Paper, Washington D.C., 2023, pp. 10-14.



409

 Issue 30, Vol 10, Year 3 | June 2026 ِ | Dhul-Hijjah 1447
ISSN 7294-3006 

Creative Commons Attribution 4.0 International (CC BY 4.0)

®

Monthly scientific journal 

ثالثاً : تنشيط قطاعي السياحة والاستثمار

وفــرت بطولــة كأس العالــم فرصــة مهمــة لتعزيــز مكانــة قطــر كوجهــة ســياحية واســتثمارية علــى المســتوى 
الدولــي. فقــد ســاهمت التغطيــة الإعلاميــة العالميــة والتدفقــات الســياحية الكبيــرة خــال البطولــة فــي 
فــرص جــذب الاســتثمارات  يعــزز  الــذي  للدولــة، الأمــر  الســياحية والاقتصاديــة  بالمقومــات  التعريــف 

الأجنبيــة وتنميــة القطــاع الســياحي مســتقبلًا ))).

رابعاً : التنمية الاجتماعية وتنمية الموارد البشرية

ارتبطــت اســتضافة البطولــة بأهــداف اجتماعيــة تتعلــق بتطويــر رأس المــال البشــري وتعزيــز المشــاركة 
المجتمعيــة ونشــر الثقافــة الرياضيــة. كمــا ســاهمت المشــاريع المرتبطــة بالبطولــة فــي توفيــر فــرص عمــل 
وتنميــة الخبــرات الوطنيــة فــي مجــالات الإدارة والتنظيــم والخدمــات، بمــا ينســجم مــع أهــداف التنميــة 

البشــرية الــواردة فــي رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030.)))

خامساً : تحقيق أهداف التنمية المستدامة

حرصــت دولــة قطــر علــى دمــج مبــادئ الاســتدامة فــي مختلــف مراحــل التخطيــط والتنفيــذ الخاصــة 
بالبطولــة، ســواء مــن خــال تبنــي معاييــر البنــاء المســتدام، أو تطويــر وســائل النقــل الصديقــة للبيئــة، أو 
تعزيــز كفــاءة اســتخدام المــوارد. وقــد عكــس ذلــك توجــه الدولــة نحــو توظيــف الحــدث الرياضــي فــي خدمــة 

أهــداف التنميــة المســتدامة وتحقيــق آثــار إيجابيــة طويلــة المــدى تتجــاوز فتــرة إقامــة البطولــة ))).

 المطلب الثالث :ارتباط كأس العالم FIFA 2022 برؤية قطر الوطنية 2030 

توطئة

عــن  FIFA 2022 مشــروعاً رياضيــاً مســتقلًا  العالــم  لبطولــة كأس  قطــر  دولــة  اســتضافة  تكــن  لــم 
السياســات التنمويــة للدولــة، بــل جــاءت منســجمة مــع رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030 التــي تمثــل الإطــار 
الاســتراتيجي الحاكــم لمســار التنميــة فــي البــاد. وقــد ســعت الدولــة إلــى توظيــف البطولــة كوســيلة لدعــم 
أهــداف الرؤيــة وتعزيــز ركائزهــا المختلفــة، بمــا يضمــن تحقيــق آثــار تنمويــة مســتدامة تتجــاوز فتــرة إقامــة 

الحــدث الرياضــي ))).

أولًا : دعم التنمية البشرية

أولت رؤية قطر الوطنية 2030 أهمية كبيرة لتنمية الموارد البشــرية باعتبارها الركيزة الأساســية للتنمية 
المســتدامة. وفــي هــذا الإطــار، ســاهمت المشــاريع المرتبطــة بالبطولــة فــي تطويــر الكفــاءات الوطنيــة 

(1)- FIFA, FIFA World Cup Qatar 2022 Post Event Report, Zurich, 2023, pp. 22-29.
(2)- Qatar National Vision 2030, Doha, 2008, pp. 13-17.
(3)- FIFA & Supreme Committee for Delivery & Legacy, Sustainability Progress Report, Doha, 2022, pp. 

11-19.
)))- الأمانة العامة للتخطيط التنموي، رؤية قطر الوطنية 2030، الدوحة، 2008، ص 7-15.
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واكتســاب الخبــرات فــي مجــالات الإدارة والتنظيــم والتخطيــط والخدمــات اللوجســتية، فضــاً عــن تعزيــز 
ثقافــة العمــل التطوعــي والمشــاركة المجتمعيــة ))).

ثانياً : دعم التنمية الاقتصادية

ارتبطــت البطولــة بعــدد كبيــر مــن المشــاريع والاســتثمارات التــي ســاهمت فــي تحفيــز النشــاط الاقتصــادي 
وتنويــع مصــادر الدخــل الوطنــي. كمــا دعمــت جهــود الدولــة الراميــة إلــى تقليــل الاعتمــاد علــى قطــاع 
الطاقــة مــن خــال تطويــر قطاعــات الســياحة والخدمــات والنقــل والتكنولوجيــا، وهــو مــا ينســجم مــع أهــداف 

التنميــة الاقتصاديــة الــواردة فــي رؤيــة قطــر الوطنيــة)))2030.

ثالثاً : دعم التنمية الاجتماعية

ســاهمت البطولــة فــي تعزيــز التماســك الاجتماعــي وترســيخ قيــم المشــاركة والانفتــاح الثقافــي، مــن خــال 
اســتقطاب ملاييــن الــزوار مــن مختلــف دول العالــم. كمــا أتاحــت الفرصــة لتعزيــز الحــوار الثقافــي وإبــراز 

الهويــة الوطنيــة والقيــم العربيــة والإســامية فــي إطــار مــن التفاعــل الحضــاري الإيجابــي ))).

رابعاً : دعم التنمية البيئية

حرصــت دولــة قطــر علــى مراعــاة البعــد البيئــي فــي مختلــف مراحــل الإعــداد والتنظيــم للبطولــة، مــن خــال 
تطبيــق معاييــر الاســتدامة فــي بنــاء الملاعــب والمنشــآت الرياضيــة، وتطويــر وســائل نقــل أكثــر كفــاءة، 
والحــد مــن الآثــار البيئيــة المرتبطــة بالحــدث. وقــد عكــس ذلــك التــزام الدولــة بأهــداف التنميــة البيئيــة الــواردة 

فــي رؤيــة قطــر الوطنيــة )))2030.

خامساً : الإرث التنموي للبطولة

يمثــل الإرث الــذي خلفتــه البطولــة أحــد أهــم المؤشــرات علــى نجاحهــا فــي تحقيــق أهدافهــا التنمويــة. فقــد 
تركــت اســتضافة كأس العالــم بنيــة تحتيــة متطــورة، وخبــرات تنظيميــة متقدمــة، وشــبكة مرافــق حديثــة 
يمكــن الاســتفادة منهــا فــي دعــم التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة مســتقبلًا. كمــا عــززت مكانــة قطــر 
كمركــز إقليمــي لاســتضافة الفعاليــات الدوليــة الكبــرى، بمــا يضمــن اســتمرار العوائــد المتحققــة بعــد انتهــاء 

البطولــة ))).

)))- المرجع نفسه، ص 17-21.
(2)- International Monetary Fund, Qatar : Selected Issues Paper, Washington D.C., 2023, pp. 10-1.
(3)- FIFA, FIFA World Cup Qatar 2022 Post Event Report, Zurich, 2023, pp. 24-30.
(4)- FIFA & Supreme Committee for Delivery & Legacy, Sustainability Progress Report, Doha, 2022, pp. 

11-19.
(5)- Supreme Committee for Delivery & Legacy, Qatar 2022 Sustainability Strategy, Doha, 2020, pp. 20-

28.
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المبحــث الثالــث: انعكاســات كأس العالــم FIFA 2022 علــى مكانــة دولــة قطــر فــي 
العلاقــات الدوليــة

توطئة

مثّلــت بطولــة كأس العالــم FIFA 2022 تتويجــاً للجهــود التــي بذلتهــا دولــة قطــر علــى مــدى ســنوات 
الاســتراتيجية  أهدافهــا  الدولــي وتحقيــق  لتعزيــز حضورهــا  كأداة  الرياضــة  ســبيل توظيــف  فــي  طويلــة 
والتنمويــة. وقــد تجــاوزت آثــار البطولــة حدودهــا الرياضيــة المباشــرة لتشــمل أبعــاداً سياســية واقتصاديــة 
وثقافيــة وإعلاميــة متعــددة، انعكســت بصــورة واضحــة علــى مكانــة الدولــة فــي العلاقــات الدوليــة. ومــن هــذا 
المنطلــق، يتنــاول هــذا المبحــث أبــرز الانعكاســات التــي أفرزتهــا البطولــة علــى المســتوى الدولــي، ومــدى 

مســاهمتها فــي تعزيــز القــوة الناعمــة القطريــة وترســيخ الحضــور الدولــي للدولــة))).

المطلب الأول : تأثير كأس العالم FIFA 2022 في تعزيز مكانة دولة قطر في العلاقات الدولية 

توطئة

مثّلــت اســتضافة دولــة قطــر لبطولــة كأس العالــم حدثــاً مفصليــاً فــي مســار حضورهــا الدولــي، إذ أتاحــت 
لهــا فرصــة غيــر مســبوقة للظهــور علــى الســاحة العالميــة بوصفهــا دولــة قــادرة علــى تنظيــم أكبــر حــدث 
رياضــي فــي العالــم ))). ولــم تقتصــر آثــار البطولــة علــى الجوانــب الرياضيــة والتنظيميــة، بــل امتــدت إلــى 
مجــالات السياســة والاقتصــاد والثقافــة والدبلوماســية، الأمــر الــذي انعكــس بصــورة مباشــرة علــى مكانــة 

الدولــة فــي العلاقــات الدوليــة))).

أولًا : تعزيز الحضور الدولي لدولة قطر

ســاهمت البطولــة فــي زيــادة الحضــور الدولــي لدولــة قطــر مــن خــال اســتقطاب اهتمــام عالمــي واســع 
خــال مراحــل الإعــداد والتنظيــم وإقامــة المنافســات. وقــد أصبحــت قطــر محــوراً للتغطيــة الإعلاميــة 
الدوليــة ومقصــداً لملاييــن الــزوار والمشــجعين، الأمــر الــذي أتــاح لهــا فرصــة اســتثنائية لإبــراز قدراتهــا 
التنظيميــة والتنمويــة أمــام المجتمــع الدولــي. كمــا عــزز نجــاح البطولــة مكانــة الدولــة بوصفهــا شــريكاً 

موثوقــاً وقــادراً علــى اســتضافة وإدارة الفعاليــات الدوليــة الكبــرى))).

(1)- Jonathan Grix & Donna Lee, “Soft Power, Sports Mega-Events and Emerging States”, Global Society, 
Vol. 27, No. 4, 2013, pp. 521-536.

(2)- FIFA, FIFA World Cup Qatar 2022 Post Event Report, Zurich, 2023, pp. 15-18.
)))- FIFA, المرجع السابق، ص 19-25.

(4)- Joseph S. Nye, Soft Power : The Means to Success in World Politics, Public Affairs, New York, 2004, 
pp. 5-11.
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ثانياً : كأس العالم وتعزيز القوة الناعمة القطرية

شــكلت البطولــة إحــدى أبــرز أدوات القــوة الناعمــة التــي اســتخدمتها دولــة قطــر لتعزيــز جاذبيتهــا الدوليــة. 
فإلــى جانــب النجــاح التنظيمــي، أتاحــت البطولــة للدولــة فرصــة التعريــف بمنجزاتهــا الاقتصاديــة والعمرانيــة 
والثقافيــة، وإبــراز نموذجهــا التنمــوي أمــام جمهــور عالمــي واســع. وقــد ســاهم ذلــك فــي بنــاء صــورة دوليــة 
أكثــر إيجابيــة عــن الدولــة وتعزيــز قدرتهــا علــى التأثيــر غيــر المباشــر فــي الــرأي العــام العالمــي، وهــو مــا 

يمثــل جوهــر مفهــوم القــوة الناعمــة فــي العلاقــات الدوليــة))).

ثالثاً : الدبلوماسية الرياضية ودعم السياسة الخارجية القطرية

أصبحــت الرياضــة أحــد المرتكــزات المهمــة فــي السياســة الخارجيــة القطريــة خــال العقــود الأخيــرة، وجــاء 
تنظيــم كأس العالــم تتويجــاً لهــذا التوجــه. فقــد وفــرت البطولــة منصــة دبلوماســية واســعة جمعــت قــادة 
الــدول والمســؤولين وممثلــي المنظمــات الدوليــة فــي إطــار حــدث عالمــي واحــد، الأمــر الــذي أســهم فــي 
تعزيــز شــبكة العلاقــات الدوليــة للدولــة وتوســيع مجــالات التعــاون السياســي والاقتصــادي والثقافــي. كمــا 
عــززت البطولــة مــن مكانــة قطــر بوصفهــا فاعــاً مهمــاً فــي مجــال الدبلوماســية الرياضيــة علــى المســتويين 

الإقليمــي والدولــي ))).

رابعاً : إعادة تشكيل الصورة الذهنية عن قطر والعالم العربي

تميزت بطولة كأس العالم FIFA 2022 بكونها أول نسخة من البطولة تقام في دولة عربية وإسلامية، 
الأمــر الــذي منــح قطــر فرصــة اســتثنائية للتعريــف بثقافتهــا وهويتهــا الحضاريــة. وقــد ســاهمت الفعاليــات 
الثقافيــة المصاحبــة للبطولــة والتغطيــة الإعلاميــة العالميــة فــي تقديــم صــورة مختلفــة عــن المجتمــع القطــري 
والعالــم العربــي، بعيــداً عــن العديــد مــن الصــور النمطيــة الســائدة. كمــا عــززت البطولــة مــن حضــور الثقافــة 

العربية والإســامية في الفضاء الإعلامي العالمي وشــكلت منصة للتواصل الحضاري بين الشــعوب.

خامساً : تقييم أثر البطولة على المكانة الدولية لدولة قطر

تشــير النتائــج التــي أفرزتهــا البطولــة إلــى أن دولــة قطــر نجحــت إلــى حــد كبيــر فــي توظيــف الحــدث 
الرياضــي لتحقيــق أهــداف تتجــاوز المجــال الرياضــي التقليــدي. فقــد أســهمت البطولــة فــي تعزيــز حضــور 
الدولــة علــى الســاحة الدوليــة، وتقويــة أدوات قوتهــا الناعمــة، وتوســيع شــبكة علاقاتهــا الخارجيــة، فضــاً 
عــن دعــم مكانتهــا بوصفهــا مركــزاً إقليميــاً ودوليــاً للفعاليــات الكبــرى. كمــا أظهــرت التجربــة القطريــة أن 
الــدول الصغيــرة نســبياً مــن حيــث المســاحة وعــدد الســكان قــادرة علــى تعزيــز مكانتهــا الدوليــة مــن خــال 
الاســتثمار فــي الرياضــة والأحــداث العالميــة إذا مــا تــم توظيفهــا ضمــن رؤيــة اســتراتيجية واضحــة وطويلــة 

(1)- Stuart Murray, Sports Diplomacy : Origins, Theory and Practice, Routledge, London, 2018, pp. 35-
50.

(2)- Mahfoud Amara, Sport, Politics and Society in the Arab World, Palgrave Macmillan, London, 2012, 
pp. 112-119.
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الأمد))).

المطلب الثاني: المكاسب والتحديات المستقبلية للتجربة القطرية 

توطئة

أفرزت استضافة بطولة كأس العالم FIFA 2022 مجموعة واسعة من المكاسب السياسية والاقتصادية 
والاجتماعيــة والثقافيــة التــي انعكســت علــى دولــة قطــر داخليــاً وخارجيــاً. وفــي المقابــل، واجهــت التجربــة 
عــدداً مــن التحديــات المرتبطــة بــإدارة الحــدث واســتدامة آثــاره بعــد انتهائــه، الأمــر الــذي يجعــل تقييــم 

التجربــة القطريــة يقتضــي النظــر إلــى جوانبهــا الإيجابيــة والتحديــات المرتبطــة بهــا بصــورة متوازنــة))).

أولًا : المكاسب السياسية والدبلوماسية:

حققــت دولــة قطــر مكاســب سياســية ودبلوماســية مهمــة نتيجــة اســتضافة البطولــة، إذ عــززت حضورهــا 
علــى الســاحة الدوليــة ووســعت مــن شــبكة علاقاتهــا مــع الــدول والمنظمــات الدوليــة. كمــا ســاهمت البطولــة 
فــي ترســيخ صــورة الدولــة كفاعــل قــادر علــى تنظيــم وإدارة الأحــداث العالميــة الكبــرى، الأمــر الــذي انعكــس 

إيجابــاً علــى مكانتهــا الإقليميــة والدوليــة ))).

ثانياً : المكاسب الاقتصادية والتنموية:

ســاهمت البطولــة فــي تحفيــز النشــاط الاقتصــادي مــن خــال الاســتثمارات الكبيــرة التــي رافقــت مشــاريع 
البنيــة التحتيــة والنقــل والخدمــات. كمــا شــهدت الدولــة تدفقــاً ســياحياً ملحوظــاً خــال فتــرة البطولــة، الأمــر 
الــذي انعكــس إيجابــاً علــى قطاعــات الســياحة والضيافــة والتجــارة. وإلــى جانــب العوائــد المباشــرة، وفــرت 
المشــاريع المنفــذة قاعــدة تنمويــة يمكــن الاســتفادة منهــا علــى المــدى الطويــل فــي دعــم النمــو الاقتصــادي 

وتنويــع مصــادر الدخــل الوطنــي))).

ثالثا : المكاسب الاجتماعية والثقافية:

أتاحــت البطولــة فرصــة مهمــة لتعزيــز التفاعــل الثقافــي بيــن الشــعوب وإبــراز الهويــة العربيــة والإســامية 
أمــام جمهــور عالمــي واســع. كمــا ســاهمت فــي نشــر الثقافــة الرياضيــة وتعزيــز المشــاركة المجتمعيــة 
فــي مجــالات الإدارة والتنظيــم والتخطيــط  الوطنيــة  الخبــرات  التطوعــي، فضــاً عــن تطويــر  والعمــل 

(1)- Jonathan Grix & Donna Lee, “Soft Power, Sports Mega-Events and Emerging States”, Global Society, 
Vol. 27, No. 4, 2013, pp. 521-536.

(2)- Jonathan Grix, Leveraging Legacies from Sports Mega-Events, Palgrave Macmillan, London, 2014, 
pp. 60-65.

(3)- Stuart Murray, Sports Diplomacy : Origins, Theory and Practice, Routledge, London, 2018, pp. 42-
50.

(4)- International Monetary Fund, Qatar : Selected Issues Paper, Washington D.C., 2023, pp. 10-16.
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المرتبطــة بالأحــداث الكبــرى))).

رابعاً : التحديات التي واجهت التجربة القطرية:

أبرزهــا  التحديــات،  مــن  عــدداً  القطريــة  التجربــة  واجهــت  تحققــت،  التــي  النجاحــات  مــن  الرغــم  علــى 
الانتقــادات الإعلاميــة والحقوقيــة التــي رافقــت مرحلــة الإعــداد للبطولــة، إضافــة إلــى التحديــات المرتبطــة 
بحجــم الإنفــاق علــى مشــاريع البنيــة التحتيــة. كمــا بــرزت الحاجــة إلــى ضمــان الاســتفادة المســتمرة مــن 

المنشــآت الرياضيــة والمرافــق التــي أُنشــئت خصيصــاً للبطولــة بعــد انتهائهــا ))).

خلمساً : استدامة الإرث وآفاق المستقبل:

يمثــل الإرث الــذي خلفتــه البطولــة أحــد أهــم مؤشــرات نجاحهــا علــى المــدى الطويــل. فاســتمرار الاســتفادة 
مــن البنيــة التحتيــة المتطــورة والمنشــآت الرياضيــة والخبــرات التنظيميــة التــي اكتســبتها الدولــة يعــد عامــاً 
أساســياً فــي ضمــان اســتدامة المكاســب المتحققــة. كمــا أن قــدرة قطــر علــى مواصلــة اســتقطاب الفعاليــات 
الرياضيــة والدوليــة الكبــرى ستســهم فــي تعزيــز العوائــد السياســية والاقتصاديــة والتنمويــة التــي نتجــت عــن 

اســتضافة كأس العالــم ))).

.FIFA, FIFA World Cup Qatar 2022 Post Event Report, Zurich, 2023, pp. 29-34 -(((
 FIFA & Supreme Committee for Delivery & Legacy, Sustainability Progress Report, -(((

.Doha, 2022, pp. 14-19
Jonathan Grix, Leveraging Legacies from Sports Mega-Events, pp. 70-78-(((
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الخاتمة 

أصبحــت الرياضــة فــي العقــود الأخيــرة إحــدى الأدوات المهمــة فــي العلاقــات الدوليــة، بعــد أن تجــاوزت 
دورهــا التقليــدي المرتبــط بالمنافســة والترفيــه لتتحــول إلــى وســيلة فاعلــة لتعزيــز القــوة الناعمــة والدبلوماســية 
الرياضيــة وتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة. وفــي هــذا الســياق، بــرزت الأحــداث الرياضيــة الكبــرى 
الدولــي وتحســين صورتهــا  لتعزيــز حضورهــا  واســعة  للــدول فرصــاً  تتيــح  بوصفهــا منصــات عالميــة 

الخارجيــة وتحقيــق مكاســب سياســية واقتصاديــة واجتماعيــة وثقافيــة متعــددة.

 ،FIFA 2022 وقــد هدفــت هــذه الدراســة إلــى تحليــل تجربــة دولــة قطــر فــي اســتضافة بطولــة كأس العالــم
وبيــان مــدى نجاحهــا فــي توظيــف هــذا الحــدث الرياضــي العالمــي لتحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية والتنمويــة 
وتعزيــز مكانتهــا فــي العلاقــات الدوليــة. ومــن خــال دراســة الأبعــاد النظريــة للعلاقــة بيــن الرياضــة 
والعلاقــات الدوليــة والتنميــة المســتدامة، وتحليــل التجربــة القطريــة ونتائجهــا، تبيــن أن اســتضافة البطولــة 
لــم تكــن مجــرد مشــروع رياضــي، بــل جــاءت ضمــن رؤيــة اســتراتيجية شــاملة ارتبطــت بأهــداف رؤيــة قطــر 

الوطنيــة 2030.

وقــد أظهــرت الدراســة أن دولــة قطــر نجحــت فــي توظيــف كأس العالــم FIFA 2022 لتعزيــز حضورهــا 
الدولــي وترســيخ صورتهــا كدولــة قــادرة علــى تنظيــم واســتضافة أكبــر الأحــداث العالميــة. كمــا ســاهمت 
البطولــة فــي تعزيــز أدوات القــوة الناعمــة القطريــة وتوســيع شــبكة العلاقــات الدوليــة للدولــة، فضــاً عــن 

إبــراز الثقافــة العربيــة والإســامية أمــام جمهــور عالمــي واســع.

وعلــى الصعيــد التنمــوي، ســاهمت البطولــة فــي تســريع وتيــرة تطويــر البنيــة التحتيــة وتحســين المرافــق 
العامــة وتعزيــز قطاعــات النقــل والســياحة والخدمــات، كمــا دعمــت جهــود التنويــع الاقتصــادي ووفــرت 
فرصــاً مهمــة لتنميــة المــوارد البشــرية وتعزيــز الخبــرات الوطنيــة. كذلــك أظهــرت التجربــة القطريــة إمكانيــة 
توظيــف الأحــداث الرياضيــة الكبــرى لتحقيــق أهــداف تنمويــة مســتدامة عندمــا تكــون جــزءاً مــن اســتراتيجية 

وطنيــة واضحــة ومتكاملــة.

وفــي ضــوء مــا توصلــت إليــه الدراســة، يمكــن القــول إن التجربــة القطريــة تمثــل نموذجــاً مهمــاً فــي توظيــف 
الرياضــة لتحقيــق أهــداف اســتراتيجية وتنمويــة تتجــاوز المجــال الرياضــي، وتؤكــد أن الأحــداث الرياضيــة 
الكبــرى أصبحــت إحــدى الأدوات المؤثــرة فــي تعزيــز المكانــة الدوليــة للــدول فــي البيئــة الدوليــة المعاصــرة. 

ومــن خــال تحليــل المعطيــات النظريــة والتطبيقيــة التــي تناولتهــا الدراســة، يتضــح أن الفرضيــة الرئيســة 
القائلة بنجاح دولة قطر في توظيف استضافة كأس العالم FIFA 2022 لتحقيق أهدافها الاستراتيجية 
والتنمويــة وتعزيــز مكانتهــا فــي العلاقــات الدوليــة قــد تحققــت إلــى حــد كبيــر. فقــد أظهــرت الدراســة أن 
البطولــة لــم تكــن مجــرد حــدث رياضــي عالمــي، بــل شــكلت أداة متعــددة الأبعــاد اســتُخدمت لتعزيــز القــوة 
الناعمــة القطريــة، وتطويــر البنيــة التحتيــة، ودعــم جهــود التنميــة المســتدامة، وتوســيع نطــاق الحضــور 
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الدولــي للدولــة.

كمــا أثبتــت الدراســة صحــة الفرضيــات الفرعيــة المرتبطــة بــدور البطولــة فــي تعزيــز الصــورة الدوليــة لقطــر، 
وتنشــيط قطاعــات الســياحة والاســتثمار، وإبــراز الثقافــة العربيــة والإســامية، ودعــم الدبلوماســية الرياضيــة 
بوصفهــا إحــدى الأدوات الحديثــة فــي العلاقــات الدوليــة. وفــي المقابــل، أظهــرت النتائــج أن اســتدامة هــذه 
المكاســب تبقــى مرتبطــة بقــدرة الدولــة علــى مواصلــة اســتثمار الإرث الــذي خلفتــه البطولــة وتحويلــه إلــى 

مكتســبات طويلــة الأمــد تدعــم مســار التنميــة الوطنيــة وتعــزز الحضــور الدولــي للدولــة مســتقبلًا.

النتائج 

1 - أثبتــت الدراســة وجــود علاقــة وثيقــة بيــن الأحــداث الرياضيــة الكبــرى والعلاقــات الدوليــة فــي ظــل 
تنامــي أهميــة القــوة الناعمــة والدبلوماســية الرياضيــة.

2 - نجحت دولة قطر في توظيف بطولة كأس العالم FIFA 2022 لتعزيز مكانتها الدولية وتحسين 
صورتها الخارجية.

3 - أســهمت البطولــة فــي تعزيــز القــوة الناعمــة القطريــة وإبــراز الهويــة الثقافيــة العربيــة والإســامية علــى 
المســتوى العالمــي.

4 - ســاهمت اســتضافة البطولــة فــي تطويــر البنيــة التحتيــة وتحفيــز قطاعــات اقتصاديــة متعــددة، خاصــة 
الســياحة والخدمات والنقل.

5 - دعمــت البطولــة جهــود الدولــة الراميــة إلــى تحقيــق أهــداف رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030 وتعزيــز 
التنميــة المســتدامة.

6 - أكــدت التجربــة القطريــة أن نجــاح الأحــداث الرياضيــة الكبــرى يرتبــط بدمجهــا ضمــن اســتراتيجيات 
تنمويــة طويلــة الأمــد.

7 - أظهــرت الدراســة أن المكاســب المتحققــة مــن البطولــة تتجــاوز الجوانــب الرياضيــة لتشــمل أبعــاداً 
سياســية واقتصاديــة واجتماعيــة وثقافيــة متعــددة.

 التوصيات 

1 - تعزيز الاستثمار في الرياضة بوصفها أداة من أدوات القوة الناعمة والدبلوماسية العامة.

2 - الاســتفادة مــن التجربــة القطريــة فــي تطويــر اســتراتيجيات عربيــة لتوظيــف الأحــداث الرياضيــة 
الكبــرى فــي خدمــة التنميــة المســتدامة.
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3 - مواصلــة اســتثمار البنيــة التحتيــة والمنشــآت التــي أُنشــئت بمناســبة البطولــة بمــا يضمــن اســتدامة 
العوائــد الاقتصاديــة والاجتماعيــة.

4 - تشــجيع إجــراء المزيــد مــن الدراســات الأكاديميــة حــول العلاقــة بيــن الرياضــة والعلاقــات الدوليــة فــي 
العالــم العربــي.

5 - تعزيــز التعــاون بيــن المؤسســات الرياضيــة والتنمويــة للاســتفادة مــن الرياضــة فــي تحقيــق أهــداف 
التنميــة المســتدامة.

6 - دعم المبادرات التي تسهم في توظيف الرياضة لتعزيز الحوار الثقافي والتفاهم بين الشعوب.

7 - الاســتمرار فــي تطويــر السياســات المرتبطــة بالاســتدامة البيئيــة فــي تنظيــم واســتضافة الفعاليــات 
الرياضيــة الكبــرى.
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